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    1Ȁ. ǧ ȈȒȓȎȐǾȀ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ 

ǧ ȈȒȓȎȐǾȀ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȍȄȉȈȌǻȄȈ ȏȐȈȌ Ȁȏț 30.000 ȖȐțȌȈȀ ȒȓȆȌ ǥȔȐȝȏȆ. ǳȎ ȏȐȝȓȎ 

ȗȘȋǾ ȏȎȔ ȕȓȈǻȖȓȆȉȄ ȏȈȇȀȌțȌ ȌȀ ǽȓȀȌ ȋȈȀ ȄȉȃȎȖǽ ȏǻȒȓȀȑ ȒȈȓȆȐȝȌ, ȕȓȈȀȂȋǼȌȆȑ Ȁȏț 

ȉȀȁȎȔȐȃȈȒȋǼȌȎȔȑ ȉȀȈ ȀȊȄȒȋǼȌȎȔȑ ȉțȉȉȎȔȑ ȃȆȋȆȓȐȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ȌȄȐț, ȉȀȈ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȏȐȎǼȉȔȗȄ ȓȔȖȀǾȀ ȉȀȓǻ ȓȎ ȋȀȂȄǾȐȄȋȀ ǽ ȉȀȈ ȒȉțȏȈȋȀ ȋȄȓǻ Ȁȏț ȏȄȈȐȀȋȀȓȈȒȋț ȋȄ 

ȀȊȄȜȐȈ ȎȊȈȉǽȑ ȀȊǼȒȄȘȑ ȉȀȈ ȌȄȐț. ǳȎ ȏȈȎ ȏȈȇȀȌț ȄǾȌȀȈ ȌȀ ǽȓȀȌ ǻȅȔȋȎ. ǪȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ ȓȀ ȃȆȋȆȓȐȈȀȉǻ ǽȓȀȌ ȋȈȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȎȊȊǼȑ ȏȆȂǼȑ 

ȓȐȎȕǾȋȘȌ, ȉȀȇȝȑ Ȇ ȃǾȀȈȓȀ ȓȘȌ ǥȔȐȘȏȀǾȘȌ ȁȀȒȈȅțȓȀȌ ȉȔȐǾȘȑ ȒȄ ȓȐțȕȈȋȀ ȅȘȈȉǽȑ 

ȏȐȎǼȊȄȔȒȆȑ. ǳȀ ȃȆȋȆȓȐȈȀȉǻ ȉȀȈ ȓȎ ȗȘȋǾ ǼȂȈȌȀȌ ȁȀȒȈȉǽ ȓȐȎȕǽ ȒȓȆ ǭȄȎȊȈȇȈȉǽ 

ȄȏȎȖǽ, ȏȄȐǾȏȎȔ 10.000 ȖȐțȌȈȀ ȏȐȈȌ, țȓȀȌ ȓȎ ȒȈȓǻȐȈ ȉȀȈ ȓȎ ȉȐȈȇǻȐȈ ǽȓȀȌ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȓȀ 

ȏȐȝȓȀ ȕȔȓǻ ȏȎȔ ȉȀȊȊȈȄȐȂǽȇȆȉȀȌ. ǧ ȉȀȊȊȈǼȐȂȄȈǻ ȓȎȔȑ ȄȍȀȏȊȝȇȆȉȄ Ȁȏț ȓȆ 

ǭȎȓȈȎȃȔȓȈȉǽ ǡȒǾȀ ȒȓȆȌ ǥȔȐȝȏȆ, ȓȆ ǢțȐȄȈȎ ǡȕȐȈȉǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ǩȌȃȈȉǽ ȖȄȐȒțȌȆȒȎ ȉȀȈ 

ǼȃȘȒȄ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȒȓȎȔȑ ȀȌȇȐȝȏȎȔȑ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ ȀȂȐțȓȄȑ ȉȀȈ țȖȈ ȉȔȌȆȂȎǾ ȉȀȈ 

ȓȐȎȕȎȒȔȊȊǼȉȓȄȑ. ǧ ȄȋȕǻȌȈȒȆ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȋȄ ȏȐȎȅȜȋȈ ȓȎȏȎȇȄȓȄǾȓȀȈ ȉȀȓǻ ȏǻȒȀ 

ȏȈȇȀȌțȓȆȓȀ ȏǻȊȈ ȒȄ ȏȐȎșȒȓȎȐȈȉȎȜȑ ȖȐțȌȎȔȑ, țȋȘȑ ȎȈ ȏȐȝȓȄȑ ȋȀȐȓȔȐǾȄȑ ȄȌȓȎȏǾȅȎȌȓȀȈ 

ȒȓȆȌ ȀȐȖȀǾȀ ǡǾȂȔȏȓȎ. ǲȓȆȌ ȀȐȖȀȈțȓȆȓȀ, Ȇ ȈȃǼȀ ȄȌțȑ ȀȔȓȎȓȄȊȎȜȑ ȕȎȜȐȌȎȔ ȏȎȔ ȇȀ 

ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȏȐȎȇȄȐȋȀȌȇȄǾ, ǼȖȎȌȓȀȑ ȋȈȀ ȏțȐȓȀ ȂȈȀ ȏȐțȒȁȀȒȆ, ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ǽȓȀȌ 

ȄȊȊȆȌȈȉǽ. ǲȓȆȌ ȀȐȖȀǾȀ ǥȊȊǻȃȀ ȓȎ ȗȘȋǾ ǽȓȀȌ ȉȐȈȇȀȐǼȌȈȎ. ǯ ǲțȊȘȌ ȄǾȖȄ ȃȆȊȝȒȄȈ 

ȏȘȑ ȓȎ ȒȓȀȐǼȌȈȎ ȗȘȋǾ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȌȀ ȗȆȇȄǾ ȋțȌȎ ȒȄ ȋǼȐȄȑ ȂȈȎȐȓǽȑ. ǳȎȌ 5Ȏ ȀȈ. ȏ.Ȗ. 

ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȉȀȌȄǾȑ ȌȀ ȀȂȎȐǻȒȄȈ ȗȘȋǾ ȒȓȆȌ ǡȇǽȌȀ Ȁȏț ȀȐȓȎȏȎȈȄǾȎ, ȄȌȝ ȒȓȆ ǱȝȋȆ, ȎȈ 

ǚȊȊȆȌȄȑ ȀȐȓȎȏȎȈȎǾ ǼȉȀȌȀȌ ȓȆȌ ȄȋȕǻȌȈȒǽ ȓȎȔȑ ȓȎȌ 2Ȏ ȀȈ. ȏ.Ȗ., țȓȀȌ Ȇ ǬȈȉȐǻ ǡȒǾȀ 

ȏǼȐȀȒȄ ȒȓȆ ǱȘȋȀșȉǽ ȉȔȐȈȀȐȖǾȀ. ǧ ȒȆȋȀȒǾȀ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȒȓȆ ȃȈȀȓȐȎȕǽ 

ȀȌȓȀȌȀȉȊǻȓȀȈ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎ țȌȎȋȀ ȓȎȔ ȔȏțȊȎȈȏȎȔ ȂȄȜȋȀȓȎȑ: ȗȎȌ , ȃȆȊȀȃǽ ȒȔȌȎȃȄǾȀ 

ȗȘȋȈȎȜ, țȏȎȈȀ ȉȈ ȀȌ ǽȓȀȌ ȀȔȓǽ. 

ǬȄȒȀǾȘȌȀȑ: ǲȓȆ ȋȄȒȀȈȘȌȈȉǽ ǥȔȐȝȏȆ , ȗȘȋǾ ȒȄȐȁǾȐȄȓȀȈ țȖȈ ȋțȌȎ Șȑ ȁȀȒȈȉț ȄǾȃȎȑ 

ȃȈȀȓȐȎȕǽȑ , ȀȊȊǻ ȉȀȈ Șȑ ȋǼȐȎȑ ȓȎȔ ȏǾȌȀȉȀ ȃȐȎȋȎȊȎȂǾȘȌ. ǲȓȆȌ ȓȔȏȈȉǽ ȐȜȇȋȈȒȆ 

ȓȐȀȏǼȅȈ ȓȆȑ ȆȋǼȐȀȑ ȓȎ ȋȆȖǻȌȆȋȀ ȄȉȒȉȀȕǽȑ , ǼȌȀ ȉȎȋȋǻȓȈ ȋȏȀȂȈǻȓȈȉȎ ȗȘȋǾ ȏȄȐǾȏȎȔ 

6 ǾȌȓȒȄȑ Ȁȏț 4 ǾȌȓȒȄȑ (15 cm x 10 cm), ȄȏȈȃțȇȆȉȄ Șȑ ȀȏȎȐȐȎȕȆȓȈȉț ȏȈǻȓȎ. ǪȀȓǻ 

ȓȆȌ ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ ȓȎȔ ȂȄȜȋȀȓȎȑ Ȏ ȄȉȒȉȀȕǽȑ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȄ ȓțȓȄ ȌȀ ȕȀȂȘȇȄǾ, ȃǾȌȄȓȀȈ 

ȒȓȎȔȑ ȕȓȘȖȎȜȑ, ǽ ȌȀ ȓȐȎȕȎȃȎȓȆȇȄǾ ȋȄ ȓȀ ȒȉȔȊȈǻ. ǤȄȌ ǽȓȀȌ ȋǼȖȐȈ ȓȎȌ 15Ȏ ȀȈȝȌȀ, 

ȏȎȔ ȓǻȕȐȘȌ ȉȀȓȀȒȉȄȔȀȒȋǼȌȀ Ȁȏț ȍȜȊȎ ǻȐȖȈȒȄ ȌȀ ȀȌȓȈȉȀȓȀȒȓǽȒȄȈ ȓȆȌ ȏȎȈȉȈȊǾȀ 

ȗȘȋȈȎȜ. [  15  ]  ǷȘȋǾ ȒȓȆȌ ǥȔȐȝȏȆ ȒȔȖȌǻ ȌȎȇȄȔȋǼȌȀ ȋȄ ȄȏȈȉǾȌȃȔȌȀ ȔȊȈȉǻ ȋǼȖȐȈ ȉȀȈ 

ȓȎȌ 20Ȏ ȀȈȝȌȀ, țȏȘȑ ȉȈȋȘȊǾȀ, ȏȐȈȎȌǾȃȈ, ȒȓȔȏȓȆȐǾȀ, ȂȜȗȎ, ȏȆȊț ȉȀȈ ȀȋȋȝȌȈȎ. 

ǲȜȂȖȐȎȌȆ ȄȏȎȖǽ: ǧ ȁȈȎȋȆȖȀȌȎȏȎǾȆȒȆ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ-ȗǽȒȈȋȎ ǽȓȀȌ Ȇ ȃȈȀȋȎȐȕȘȓȈȉǽ 

ȁǽȋȀ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȓȎȔ ȒȜȂȖȐȎȌȎȔ ȉțȒȋȎȔ.  ǯ Otto Frederick 

Rohwedder  ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ țȓȈ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȏȀȓǼȐȀȑ ȓȎȔ ȓȎ ȗȘȋǾ ȒȄ ȕǼȓȄȑ . ǳȎ 1912 

Rohwedder ȍȄȉǾȌȆȒȄ ȓȈȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȌțȆȒȆ ȋȈȀȑ ȋȆȖȀȌǽȑ ȏȎȔ ȓȎ ȗȘȋǾ ȒȄ 

ȕǼȓȄȑ, ȀȊȊǻ ȀȐȓȎȏȎȈȄǾȀ ǽȓȀȌ ȀȏȐțȇȔȋȎȈ ȌȀ ȓȎ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈǽȒȄȓȄ, ȃȄȃȎȋǼȌȎȔ țȓȈ ǽȓȀȌ 

ȓȎ Ȕȏț ȄȍǼȓȀȒȆ ȕǼȓȄȑ ȗȘȋǾ ȇȀ ȏǻȄȈ ȋȏȀȂȈǻȓȈȉȎ. ǤȄȌ ǽȓȀȌ ȋǼȖȐȈ ȓȎ 1928, țȓȀȌ 

Rohwedder ȄȕȆȜȐȄ ȋȈȀ ȋȆȖȀȌǽ ȏȎȔ ȉȀȈ ȎȈ ȃȜȎ ȕǼȓȄȑ ȉȀȈ ȓȔȊȈȂȋǼȌȎ ȓȎ ȗȘȋǾ, țȓȈ ȓȎ 

http://en.wikipedia.org/wiki/History_of_bread#cite_note-15
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ȗȘȋǾ ȒȄ ȕǼȓȄȑ ǼȏȈȀȒȄ. ǚȌȀȑ ȕȎȜȐȌȎȑ ȒȓȆȌ Chillicothe, ǬȈȒȎȜȐȈ ǽȓȀȌ Ȏ ȏȐȝȓȎȑ ȏȎȔ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȋȆȖǻȌȆȋȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȗȘȋȈȎȜ ȒȄ ȕǼȓȄȑ. 

ǣȈȀ ȏȎȊȊǼȑ ȂȄȌȈǼȑ, ǻȒȏȐȎ ȗȘȋǾ ǽȓȀȌ Ȇ ȏȐȎȓȈȋȝȋȄȌȆ ȗȘȋǾ ȓȘȌ ȏȊȎȔȒǾȘȌ, ȄȌȝ ȎȈ 

ȕȓȘȖȎǾ ǼȓȐȘȂȀȌ ȒȉȎȓǻȃȈ (ȎȊȈȉǽȑ ȀȊǼȒȄȘȑ) ȗȘȋǾ. ǸȒȓțȒȎ, ȒȓȈȑ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ 

ȃȔȓȈȉǼȑ ȉȎȈȌȘȌǾȄȑ, ȎȈ ȒȔȌȃȆȊȝȒȄȈȑ ȀȌȓȈȒȓȐǻȕȆȉȄ ȒȓȀ ȓǼȊȆ ȓȎȔ 20ȎȔ ȀȈȝȌȀ, ȋȄ 

ȗȘȋǾ ȎȊȈȉǽȑ ǻȊȄȒȆȑ țȊȎ ȏȐȎȓȈȋǻȓȀȈ Șȑ ǼȖȎȔȌ ȀȌȝȓȄȐȆ ȃȈȀȓȐȎȕȈȉǽ ȀȍǾȀ ȄȌȝ ȓȎ 

ȊȄȔȉț ȗȘȋǾ ȒȔȌȃǼȇȆȉȄ ȋȄ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȎ ȓǻȍȆȑ ǻȂȌȎȈȀ ȓȆȑ ȃȈȀȓȐȎȕǽȑ.   

ǬȈȀ ǻȊȊȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉǽ ȀȊȊȀȂǽ ȏȎȔ ȒȔȌǼȁȆ ȓȎ 1961 ȋȄ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȃȈȄȐȂȀȒǾȀȑ 

ǻȐȓȎȔ Chorleywood ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȄ ȓȎ ǼȌȓȎȌȎ ȋȆȖȀȌȈȉǽ ȄȏȄȍȄȐȂȀȒǾȀ ȓȆȑ ȅȜȋȆȑ 

ȂȈȀ ȌȀ ȋȄȈȝȒȄȈ ȃȐȀȋȀȓȈȉǻ ȓȆȌ ȅȜȋȘȒȆ ȏȄȐǾȎȃȎ ȉȀȈ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȌȀ 

ȏȀȐȀȖȇȄǾ ǼȌȀ ȉȀȐȁǼȊȈ ȒȄ ȁǻȐȎȑ ȓȆȑ ȂȄȜȒȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȃȈȀȓȐȎȕǽȑ. [  19  ]  ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ, 

ȓȎȔ ȎȏȎǾȎȔ Ȇ ȔȗȆȊǽȑ ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȀȌǻȋȈȍȆ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȓȘȌ ȉȀȓȝȓȄȐȘȌ 

ȃȆȋȆȓȐȈȀȉȝȌ, ȒǽȋȄȐȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȄȔȐǼȘȑ ȒȄ țȊȎ ȓȎȌ ȉțȒȋȎ ȒȄ ȋȄȂǻȊȀ 

ȄȐȂȎȒȓǻȒȈȀ. ǲȄ ȏȊǽȐȆ ȀȌȓǾȇȄȒȆ, ȓȀ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǻ ȀȐȓȎȏȎȈǽȒȈȋȆȑ ȄǾȌȀȈ ȄȍȀȈȐȄȓȈȉǻ 

ȖȐȎȌȎȁțȐȀ, ȃȄȃȎȋǼȌȎȔ țȓȈ Ȇ ȅȜȋȆ ȀȌȀȋȈȂȌȜȄȓȀȈ ȋȄ ȅȜȋȆ ȉȀȈ ȀȏȀȈȓȄǾ ȀȐȉȄȓȎȜȑ 

ȉȜȉȊȎȔȑ ȅȜȋȘȋȀ ȉȀȈ ȆȐȄȋǾȀȑ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȉȀȓȀȒȓȄǾ ǼȓȎȈȋȎ ȂȈȀ ȗǽȒȈȋȎ, ȉȀȈ ȌȀ 

ȏȀȐǻȂȄȈ ȓȆȌ ȄȏȈȇȔȋȆȓǽ ȂȄȜȒȆ ȉȀȈ Ȕȕǽ. 

ǰȈȎ ȏȐțȒȕȀȓȀ, ȉȀȈ ȈȃǾȘȑ ȒȄ ȋȈȉȐțȓȄȐȄȑ ȀȐȓȎȏȎȈȄǾȀ ȊȈȀȌȈȉǽȑ ȏȝȊȆȒȆȑ, ȖȆȋȈȉǻ 

ȏȐțȒȇȄȓȀ ȏȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȉȀȈ ȎȈ ȃȜȎ țȓȈ ȄȏȈȓȀȖȜȌȄȈ ȓȎ ȖȐțȌȎ ȀȌǻȋȈȍȆȑ ȉȀȈ ȓȆ 

ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎȑ ȖȐțȌȎȑ ȅȜȋȘȒȆȑ, ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȋȈȀ ȏȀȐȓǾȃȀ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ 

ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȌȀȋȈȖȇȄǾ, ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȄǾȓȀȈ, ȀȔȍȆȇȄǾ, ȉȀȈ ȗǽȇȆȉȄ ȒȄ ȊȈȂțȓȄȐȄȑ Ȁȏț ȓȐȄȈȑ 

ȝȐȄȑ. ǦȜȋȆ ȏȎȔ ȃȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾ ȓȆ ȅȜȋȘȒȆ, ȊțȂȘ ȓȘȌ ȖȆȋȈȉȝȌ ȏȐȎȒȇǼȓȘȌ ȎȌȎȋǻȅȄȓȀȈ 

"ȂȐǽȂȎȐȎ ȗȘȋǾè Ȁȏț ȄȋȏȎȐȈȉǼȑ ȀȐȓȎȏȎȈȎȜȑ. ǪȎȈȌǻ ȏȐțȒȇȄȓȀ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ 

ȀȌȀȂȘȂȈȉȎȜȑ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ țȏȘȑ L-ȉȔȒȓȄșȌȆ ǽȋȄȓȀȃȈȇȄȈȝȃȄȑ ȌǻȓȐȈȎ , ȉȀȈ ȎȍȄȈȃȘȓȈȉǻ 

țȏȘȑ ȁȐȘȋȈȉț ȉǻȊȈȎ ǽ ȀȒȉȎȐȁȈȉț ȎȍȜ . ǲȔȖȌǻ ȏȐȎȒȓǾȇȄȌȓȀȈ ȀȔȓǼȑ ȎȈ ȖȆȋȈȉǼȑ ȎȔȒǾȄȑ 

ȌȀ ȅȜȋȆ ȒȄ ȋȎȐȕǽ ȄȌțȑ ȏȐȎȒȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎȔ ȁǻȒȆȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȄȐȈǼȖȄȈ ȄȏǾȒȆȑ ȓȀ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȀ ǽ țȊȀ ȓȀ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȋȆ-ȀȊȄȜȐȈ ȅȜȋȆȑ. ǧ ȖȐǽȒȆ ȀȔȓȝȌ ȓȘȌ ȁǻȒȄȘȌ ȉȀȈ 

ȄȍȄȊȈȂȋǼȌȀ ȖȆȋȄǾȀ, ȉȀȓǼȒȓȆ ȃȔȌȀȓț ȂȈȀ ȄȋȏȎȐȈȉȎȜȑ ȀȐȓȎȏȎȈȎȜȑ ȌȀ ȉǻȌȎȔȌ 

ȀȏȎȋȈȋǽȒȄȈȑ ȓȄȖȌǾȓȆ ȉȀȈ ȏȐȎȅȜȋȈ ȗȘȋǾ, ȏȎȔ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉǻ ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȆȋȈ-

ȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȔȑ ȄȐȂǻȓȄȑ ȏȎȔ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȄ ȋȈȉȐțȓȄȐȀ ȉȀȓȀȒȓǽȋȀȓȀ. ǡȏț ȓȎ 

1986,   ȄȂȖȝȐȈȄȑ breadmakers  ȏȎȔ ȀȔȓȎȋȀȓȎȏȎȈȄǾ ȓȆȌ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȓȆȑ ȊǽȗȆȑ ȗȘȋȈȎȜ 

ǼȖȎȔȌ ȂǾȌȄȈ ȃȆȋȎȕȈȊȄǾȑ ȒȓȎ ȒȏǾȓȈ. 

       

  1ȁ. ǷȘȋǾ ȉȀȈ ȃȈȀȓȐȎȕǽ 

ǳȎ ȗȘȋǾ, ȏȀȐȄȍȆȂȆȋǼȌȎ Ȁȏț ȏȎȊȊȎȜȑ, ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȄȑ 

ȓȐȎȕǼȑ ȓȎȔ ȀȌȇȐȝȏȎȔ. ǯȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎȈ ȓȎ ȀȏȎȕȄȜȂȎȔȋȄ ȂȈȀ ȌȀ ȋȆȌ ȏȀȖȜȌȎȔȋȄ, 

ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȂȈȀȓǾ ȇȄȘȐȎȜȋȄ țȓȈ ȋȀȑ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ çȉȄȌǼȑè ȇȄȐȋǾȃȄȑ. ǳȎ ȗȘȋǾ țȋȘȑ ȄǾȌȀȈ 

ȘȕǼȊȈȋȎ. ǤȈȀȁǻȒȓȄ, ȊȎȈȏțȌ, ȓȈ ȉȄȐȃǾȅȎȔȋȄ țȓȀȌ ȀȏȎȊȀȋȁǻȌȎȔȋȄ ȓȎ ȗȘȋǾ ȋȀȑ, ȏțȓȄ 

ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȓȎ ȏȄȐȈȎȐǾȒȎȔȋȄ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȏȎȈȎ ȄǾȃȎȑ ȗȘȋȈȎȜ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȐȎȓȈȋǻȋȄ țȓȀȌ 

ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȋȄ ȉǻȏȎȈȀ ȃǾȀȈȓȀ ȀȃȔȌȀȓǾȒȋȀȓȎȑ ǽ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȎȔȋȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ 

ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȔȂȄǾȀȑ. ǣȌȘȐǾȒȓȄ, ȀȉțȋȆ, țȊȎȔȑ ȓȎȔȑ ȋȜȇȎȔȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȉȀȊȊȈȄȐȂȆȇȄǾ 

http://en.wikipedia.org/wiki/History_of_bread#cite_note-19
http://en.wikipedia.org/wiki/Cysteine
http://en.wikipedia.org/wiki/Ascorbic_acid
http://en.wikipedia.org/wiki/Bread_machine
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ȉȀȓǻ ȉȀȈȐȎȜȑ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȀȔȓț ȓȎ ȓȐțȕȈȋȎ ȉȀȈ ȋǻȇȄȓȄ ȏȎȈȀ ȇȐȄȏȓȈȉǻ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȋǻȑ 

ȏȀȐǼȖȄȈ ȓȎ ȉǻȇȄ ȄǾȃȎȑ ȗȘȋȈȎȜ. 

 ǳȀ ȇȄȓȈȉǻ Ȁȏț ȓȆȌ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒǽ ȓȎȔ: ǳȎ ȗȘȋǾ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ 

ȁȀȒȈȉțȓȄȐȀ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȓȆȑ ȃȈȀȓȐȎȕǽȑ ȋȀȑ. BȐǾȒȉȄȓȀȈ ȄȍǻȊȊȎȔ ȒȓȆ ȁǻȒȆ ȓȆȑ 

ȏȔȐȀȋǾȃȀȑ ȓȆȑ ȋȄȒȎȂȄȈȀȉǽȑ ȃȈȀȓȐȎȕǽȑ, ȋȀȅǾ ȋȄ ǻȊȊȀ ȀȋȔȊȎȜȖȀ ȏȐȎșțȌȓȀ.  

 ǰȀȐǼȖȄȈ ȒȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț ȄȌǼȐȂȄȈȀ, ȕȔȓȈȉǼȑ ǾȌȄȑ, ȁȈȓȀȋǾȌȄȑ ȓȎȔ 

ȒȔȋȏȊǼȂȋȀȓȎȑ B ȉȀȈ ȄȈȃȈȉǻ ȕȔȊȊȈȉț ȎȍȜ, ȏȐȘȓȄǠȌȄȑ ȉȀȈ ȒǾȃȆȐȎ, ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ 

ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȈȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȋȀȑ. 

 ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȏȎȊȊǻ ȄǾȃȆ ȗȘȋȈȎȜ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ. ǰȐȎȓȈȋǽȒȓȄ ȓȎ ȗȘȋǾ ȎȊȈȉǽȑ 

ȀȊǼȒȄȘȑ ȂȈȀȓǾ ȏȐȎȒȕǼȐȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȄȑ ȕȔȒȈȉǼȑ ȁȈȓȀȋǾȌȄȑ ȉȀȈ ȕȔȓȈȉǼȑ ǾȌȄȑ, 

ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȂȈȀȓǾ ȄǾȌȀȈ ȖȐǽȒȈȋȎ ȒȓȆȌ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȔȂȄǾȀȑ, țȏȘȑ 

Ȇ ȃȔȒȉȎȈȊȈțȓȆȓȀ, ȎȈ ȉȀȐȃȈȀȂȂȄȈȀȉǼȑ ȃȔȒȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȉȀȈ Ȇ 

ȔȏȄȐȖȎȊȆȒȓȄȐȈȌȀȈȋǾȀ. O ȊțȂȎȑ ȄǾȌȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȎȈ ȕȔȓȈȉǼȑ ǾȌȄȑ ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȄȈ. 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ǼȐȄȔȌȄȑ, ȓȎ ȋȀȜȐȎ ȗȘȋǾ ǾȒȘȑ ȒȔȋȁǻȊȊȄȈ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ 

ȏȀȖǼȎȑ ȄȌȓǼȐȎȔ Ȁȏț ȉȀȐȉǾȌȎ. ǡȉțȋȆ, ȓȎ ȒȔȌȈȒȓȎȜȌ ȎȈ ȃȈȀȈȓȎȊțȂȎȈ ȒȄ ǻȓȎȋȀ 

ȏȎȔ ȀȉȎȊȎȔȇȎȜȌ ȃǾȀȈȓȀ ȂȈȀ ȀȏȝȊȄȈȀ ȁǻȐȎȔȑ, ȂȈȀȓǾ ȖǻȐȆ ȒȓȈȑ ȕȔȓȈȉǼȑ ǾȌȄȑ ȏȎȔ 

ȏȄȐȈǼȖȄȈ, ȏȐȎȉȀȊȄǾ ȀǾȒȇȆȋȀ ȉȎȐȄȒȋȎȜ, ȋȄ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȌȀ ȖȎȐȓȀǾȌȎȔȋȄ 

ȄȜȉȎȊȀ.  

ǰțȓȄ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȓȎ ȏȄȐȈȎȐǾȒȘ;  

 ǳȎ ȗȘȋǾ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐȈȒȓȄǾ ȒȄ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȏȀȇǽȒȄȈȑ ȔȂȄǾȀȑ, țȏȘȑ 

Ȋ.Ȗ. ȒȓȎ ȒȀȉȖȀȐȝȃȆ ȃȈȀȁǽȓȆ. ǡȔȓț ȃȄȌ ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȀȌ ȄǾȒȓȄ ȃȈȀȁȆȓȈȉȎǾ ȃȄȌ 

ȄȏȈȓȐǼȏȄȓȀȈ ȌȀ ȓȐȝȓȄ ȉȀȇțȊȎȔ ȗȘȋǾ, ȀȊȊǻ țȓȈ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȓȎ ȄȌȓǻȍȄȓȄ ȋȄ ȋǼȓȐȎ 

ȒȓȎ ȃȈȀȈȓȎȊțȂȈț ȒȀȑ, ȉȀȈ ȀȕȎȜ ȒȔȋȁȎȔȊȄȔȓȄǾȓȄ ȓȎ ȂȈȀȓȐț ȒȀȑ. ǣȈȀ ȓȎȔȑ 

ȃȈȀȁȆȓȈȉȎȜȑ, ȉȀȓǻȊȊȆȊȎ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȎȊȈȉǽȑ ȀȊǼȒȄȘȑ ȉȀȈ ǼȏȄȈȓȀ ȓȎ ȒȈȉǻȊȄȘȑ. 

 ǥȏǾȒȆȑ, ȀȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȏȎȕȄȜȂȄȓȄ ȓȎ ȀȊǻȓȈ, ȄȏȄȈȃǽ ȏǻȒȖȄȓȄ Ȋ.Ȗ. Ȁȏț 

ȔȏǼȐȓȀȒȆ, ȉȀȊț ȄǾȌȀȈ ȌȀ ȏȄȐȈȎȐǾȒȄȓȄ ȓȆȌ ȏȎȒțȓȆȓȀ ȗȘȋȈȎȜ ȏȎȔ 

ȉȀȓȀȌȀȊȝȌȄȓȄ, ȀȕȎȜ ȓȎ ȗȘȋǾ ȄǾȌȀȈ ȉȀȊǽ ȏȆȂǽ ȌȀȓȐǾȎȔ, ȉȀȈ ȌȀ ȓȎ ȏȐȎȓȈȋǻȓȄ 

ȖȘȐǾȑ ȉțȐȀ (țȏȎȔ ȔȏǻȐȖȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȌǻȓȐȈȎ). 

 ǳȎ ȗȘȋǾ ȎȊȈȉǽȑ ȀȊǼȒȄȘȑ ȏȐǼȏȄȈ ȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȕȎȐǼȑ ȌȀ ȀȏȎȕȄȜȂȄȓȀȈ Ȁȏț 

ǻȓȎȋȀ ȏȎȔ ȏǻȒȖȎȔȌ Ȁȏț ȒȏȀȒȓȈȉǽ ȉȎȊǾȓȈȃȀ (ȄȏȄȈȃǽ ȄǾȌȀȈ ȃȜȒȏȄȏȓȎ), ȉȀȇȝȑ 

ȉȀȈ Ȁȏț ǻȓȎȋȀ ȋȄ ȀȈȋȎȐȐȎǠȃȄȑ ȒȄ ǼȍȀȐȒȆ. 

 ǡȌ ǼȖȄȓȄ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȏȀȖȔȒȀȐȉǾȀȑ, ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ ȊțȂȎȑ ȌȀ ȉȀȓȀȐȂǽȒȄȓȄ 

ȓȄȊȄǾȘȑ ȓȎ ȗȘȋǾ Ȁȏț ȓȎ ȃȈȀȈȓȎȊțȂȈț ȒȀȑ? ȀȏȊȝȑ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȓȎ 

ȀȏȎȊȀȋȁǻȌȄȓȄ ȋȄ ȋǼȓȐȎ. 

3 ȋȜȇȎȈ ȂȜȐȘ Ȁȏț ȓȎ ȗȘȋǾ 

 1Ȏȑ ȋȜȇȎȑ:  

ǳȎ ȗȘȋǾ ȏȀȖȀǾȌȄȈ    H ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ: ǳȎ ȗȘȋǾ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȒȓȆ 

ȃȈȀȓȐȎȕǽ, ȄǾȓȄ ȉǻȌȎȔȋȄ ȃǾȀȈȓȀ ȂȈȀ ȀȏȝȊȄȈȀ ȁǻȐȎȔȑ ȄǾȓȄ țȖȈ. ǤȄȌ ȏȀȖȀǾȌȄȈ ȀȌ 

ȀȉȎȊȎȔȇȄǾȓȄ ȈȒȎȐȐȎȏȆȋǼȌȆ ȃȈȀȓȐȎȕǽ. ǡȔȓț, ȁǼȁȀȈȀ, ȃȄȌ ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ 

ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȓȐȝȓȄ țȒȎ ȗȘȋǾ ȇǼȊȄȓȄ, ȀȊȊǻ țȓȈ ȃȄȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȓȎ ȏȀȐȀȊȄǾȏȄȓȄ 

Ȁȏț ȓȆ ȃȈȀȓȐȎȕǽ ȒȀȑ. ǡȉțȋȆ, Ȏ ȓȐțȏȎȑ ȏȎȔ ȓȐȝȋȄ ȓȎ ȗȘȋǾ ȄȔȇȜȌȄȓȀȈ ȏȎȊȊǼȑ 

ȕȎȐǼȑ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȏȊǼȎȌ ȇȄȐȋǾȃȄȑ ȏȎȔ ȊȀȋȁǻȌȎȔȋȄ, ȉȀȇȝȑ ȒȔȖȌǻ ȂǾȌȄȓȀȈ ȓȎ 

ȋǼȒȎ ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȓȀȌȀȊȝȒȎȔȋȄ ȋȄȂǻȊȄȑ ȏȎȒțȓȆȓȄȑ ȁȎȔȓȜȐȎȔ ȉȀȈ ȊȀȃȈȎȜ ǽ ȓȎ 
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ȒȔȌȃȔǻȅȎȔȋȄ ȋȄ ȅȔȋȀȐȈȉǻ ȉȓȊ. AȌ, ȏǻȌȓȘȑ, ȃȄȌ ǼȖȄȓȄ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȏȀȖȔȒȀȐȉǾȀȑ 

ǽ ȔȂȄǾȀȑ, ȋȏȎȐȄǾȓȄ ȌȀ ȉȀȓȀȌȀȊȝȌȄȓȄ ǻȕȎȁȀ 3-4 ȕǼȓȄȑ ȗȘȋȈȎȜ ȓȆȌ ȆȋǼȐȀ. 

 2Ȏȑ ȋȜȇȎȑ:  

ǳȎ ȋȀȜȐȎ ȗȘȋǾ ǼȖȄȈ ȊȈȂțȓȄȐȄȑ ȇȄȐȋǾȃȄȑ  H ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ: KȀȈ ȓȀ ȃȜȎ ȄǾȃȆ 

ȗȘȋȈȎȜ (ȊȄȔȉț ȉȀȈ ȋȀȜȐȎ) ǼȖȎȔȌ ȒȖȄȃțȌ ȓȈȑ ǾȃȈȄȑ ȇȄȐȋǾȃȄȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȖȀȋȆȊǽȑ 

ȏȄȐȈȄȉȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȄ ȊȈȏȀȐǻ, țȓȀȌ ȕȔȒȈȉǻ ȃȄȌ ȏȐȎȒȇǼȓȎȔȋȄ ȁȎȜȓȔȐȎ ǽ ȊǻȃȈ 

ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȀȐȀȒȉȄȔǽ ȓȎȔȑ. H ȃȈȀȕȎȐǻ ȓȎȔȑ ǼȂȉȄȈȓȀȈ ȒȓȎ ȂȊȔȉȀȈȋȈȉț ȃȄǾȉȓȆ. 

ǳȎ ȗȘȋǾ ȎȊȈȉǽȑ ȀȊǼȒȄȘȑ ǼȖȄȈ ȖȀȋȆȊțȓȄȐȎ ȂȊȔȉȀȈȋȈȉț ȃȄǾȉȓȆ, ȊțȂȘ ȓȆȑ 

ȔȗȆȊțȓȄȐȆȑ ȏȄȐȈȄȉȓȈȉțȓȆȓǻȑ ȓȎȔ ȒȄ ȕȔȓȈȉǼȑ ǾȌȄȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȉȀȓǼȐȂȀȒȓȆȑ 

ȋȎȐȕǽȑ ȓȎȔ. ǡȔȓț ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ, ȋȄȓǻ ȓȆȌ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒǽ ȓȎȔ, ȄȉȉȐǾȌȄȓȀȈ 

ȒȓȀȃȈȀȉǻ ȉȀȈ ȒȄ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȏȎȒțȓȆȓȀ Ȇ ȈȌȒȎȔȊǾȌȆ Ȁȏț ȓȎ ȏǻȂȉȐȄȀȑ, ȃȆȊȀȃǽ 

ȃȄȌ ȀȔȍǻȌȎȌȓȀȈ ȀȏțȓȎȋȀ ȓȀ ȄȏǾȏȄȃȀ ȓȎȔ ȒȀȉȖǻȐȎȔ ȒȓȎ ȀǾȋȀ. H ȈȌȒȎȔȊǾȌȆ 

ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȎȐȋțȌȆ ȏȎȔ, Ȅȉȓțȑ Ȁȏț ȓȎ ȋȄȓȀȁȎȊȈȒȋț ȓȎȔ ȒȀȉȖǻȐȎȔ, ȃǾȌȄȈ ȋǽȌȔȋȀ 

ȒȓȀ ȉȜȓȓȀȐȀ ȓȎȔ ȎȐȂȀȌȈȒȋȎȜ ȌȀ ȀȏȎȇȆȉȄȜȒȎȔȌ ȊǾȏȎȑ, ȀȌȄȍȀȐȓǽȓȘȑ 

ȇȄȐȋȈȃȈȉǽȑ ȀȍǾȀȑ. ǣȈȀȓǾ, ȊȎȈȏțȌ, ȓȎ ȎȊȈȉǽȑ ȀȊǼȒȄȘȑ ȇȄȘȐȄǾȓȀȈ ȃȈȀǾȓȆȑ; ǜȒȘȑ 

ȄȏȄȈȃǽ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȔȂȈȄȈȌț. 

 3Ȏȑ ȋȜȇȎȑ:  

ǳȎ ȊȄȔȉț ȗȘȋǾ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȉȀȇțȊȎȔ ȇȐȄȏȓȈȉț  H ȏȐȀȂȋȀȓȈȉțȓȆȓȀ: ǳȎ ȊȄȔȉț 

ȗȘȋǾ ȏȐǻȂȋȀȓȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ çȉțȉȉȈȌȎ ȏȀȌǾè ȂȈȀ ȏȎȊȊȎȜȑ ȃȈȀȈȓȎȊțȂȎȔȑ, ȖȘȐǾȑ 

țȋȘȑ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ǻȖȐȆȒȓȎ ȒȓȆ ȃȈȀȓȐȎȕǽ ȋȀȑ. ǳȎ ǻȒȏȐȎ ȗȘȋǾ ǼȖȄȈ ȉȀȈ ȓȀ ȉȀȊǻ 

ȓȎȔ: ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȉȀȊǽ  ȏȆȂǽ ȔȃȀȓȀȌȇȐǻȉȘȌ, ȏȎȔ ȋȀȑ ȏȐȎȒȕǼȐȎȔȌ ȄȌǼȐȂȄȈȀ, 

ȄȌȝ ȃȄȌ ǼȖȄȈ ȏȎȊȊǻ ȊȈȏȀȐǻ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ǻȊȊȀ ȓȐțȕȈȋȀ. ǡȉțȋȆ, ȒȄ ȎȐȈȒȋǼȌȀ 

ȇȐȄȏȓȈȉǻ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȔȏȄȐȓȄȐȄǾ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȉǻȏȎȈȀ ǻȊȊȀ ȄǾȃȆ ȗȘȋȈȎȜ (Ȋ.Ȗ. 

ǼȖȄȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȀȒȁǼȒȓȈȎ Ȁȏț ȓȎ ȋȀȜȐȎ ȉȐȈȇȀȐǼȌȈȎ). EȈȃȈȉǻ ȒǽȋȄȐȀ, 

ȔȏǻȐȖȄȈ Ȇ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋȎȜ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȋȄ ȇȐȄȏȓȈȉǻ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ. ǳȎ 

ȊȄȔȉț ȗȘȋǾ, țȋȘȑ, ȏȄȐȈǼȖȄȈ ȋȈȉȐțȓȄȐȆ ȏȎȒțȓȆȓȀ ȈȌȝȌ ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ȋȀȜȐȎ, 

ȉȀȈ ȊȈȂțȓȄȐȆ ȁȈȓȀȋǾȌȆ B ȉȀȈ ȒǾȃȆȐȎ.  

 

1Ȃ.  ǯ ȉȊǻȃȎȑ ȓȘȌ ȀȐȓȎȁȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌ   ȒȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ 

ǳȎ ȗȘȋǾ ȀȏȎȓȄȊȄǾ, ȀȃȈȀȋȕȈȒȁǽȓȆȓȀ, ǼȌȀ ȏȐȎșțȌ ȏȎȔ ȄȌȓǻȒȒȄȓȀȈ ȒȓȆ ȁǻȒȆ ȓȆȑ 

ȋȄȒȎȂȄȈȀȉǽȑ ȃȈȀȓȐȎȕǽȑ ȉȀȈ ȉȀȓȀȌȀȊȝȌȄȓȀȈ, ȋȄ ȓȎȌ ǼȌȀ ǽ ȓȎȌ ǻȊȊȎ ȓȐțȏȎ, 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǻ Ȁȏț ȓȎȌ ȋǼȒȎ ǼȊȊȆȌȀ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǽ. ǲȄ ȋȈȀ ȒȔȂȉȔȐǾȀ ǼȌȓȎȌȆȑ 

ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȇȄȒȋȈȉȝȌ ȀȊȊȀȂȝȌ, Ȇ ȄȍǼȊȈȍȆ ȀȐȉȄȓȝȌ ȏȊȄȔȐȝȌ ȓȆȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀȑ 

ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȀȉțȋȀ ȀȃȈȄȔȉȐǾȌȈȒȓȆ. ǰȀȐõ țȊȀ ȀȔȓǻ, ȓȎ ȓȔȏȎȏȎȈȆȋǼȌȎ ȗȘȋǾ ȒȔȌȄȖǾȅȄȈ 

ȓȆȌ ȀȌȎȃȈȉǽ ȓȎȔ ȏȎȐȄǾȀ. 

ǯȈ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȄȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ǡǫǥǴǱǡǲ 

ǡ.ǥ., Ȇ ǡǫǥǴǱǡǲ ǡ.ǥ. ȋȄ ȓȎ brand ǪȐȈȑ ǪȐȈȑ ȉȀȈ Ȇ ǰȀȏȀȃȎȏȎȜȊȎȔ ȋȄ ȓȎ ǶȘȐȈȀȌț 

ȉȀȈ ȓȎ ǣȄȜȒȆ2. ǳȀ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ ȒȆȋȀȓȎȃțȓȆȒȀȌ ȏǼȐȔȒȈ ȓȆȌ ǼȌȓȀȍȆ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ 

ǰȀȏȀȃȎȏȎȜȊȎȔ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȓȎȔ ȓȔȏȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ȗȘȋȈȎȜ, ȊȀȋȁǻȌȎȌȓȀȑ ȉȀȈ ȃȈǻȉȐȈȒȆ 

Șȑ ȓȀ ȉȀȊȜȓȄȐȀ ȊȀȌȒȀȐǾȒȋȀȓȀ ȒȓȈȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ çǲȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎ ȗȘȋǾ ȒȄ ȕǼȓȄȑè ȉȀȈ 

çǷȘȋǾ ȂȈȀ ȓȎȒȓè ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ, ȒȓȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ 13ȎȔ ǲȔȌȄȃȐǾȎȔ ǰȘȊǽȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȃȈȎȐȂǻȌȘȒȄ ȓȎ ȏȄȐȈȎȃȈȉț Sales Marketing & Business Review. ǳȆȌ ȄǾȒȎȃț ȓȆȑ 
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ȒȓȆȌ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȓȎȔ ȓȔȏȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ǼȖȄȈ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȄȈ ȏȐțȒȕȀȓȀ ȉȀȈ Ȇ 

Vivartia ȋȄ ȓȎ brand Select. ǬȄ ȇȄȓȈȉț ȏȐțȒȆȋȎ ȀȌȀȋǼȌȄȓȀȈ ȌȀ ȒȔȌȄȖǾȒȄȈ ȌȀ ȉȈȌȄǾȓȀȈ 

Ȇ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȓȎȔ ȓȔȏȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ȗȘȋȈȎȜ, ȒȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȒȓȄȊǼȖȆ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ. ǧ 

ǢȈȉȓȘȐǾȀ ǡȂȂȄȊȎȏȎȜȊȎȔ, Product Manager ȒȓȆȌ ǡȐȓȎȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀ ǡǫǥǴǱǡǲ ǡ.ǥ., 

ȀȌȀȕǼȐȄȈ: çǳȎ 2013, Ȇ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȄȋȕǻȌȈȒȄ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȄ țȂȉȎ +9% ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 

2012, ȄȌȝ ȓȎ ȏȐȝȓȎ ȓȄȓȐǻȋȆȌȎ ȓȎȔ 2014 ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎ ȏȄȐȒȈȌț 

ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȓȐǼȖȄȈ ȋȄ +6%. ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ǼȐȄȔȌȀ ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȉȎȈȌȎȏȎȈȆȇȄǾ ȓȎ ȓȄȊȄȔȓȀǾȎ 

ȃȈǻȒȓȆȋȀ Ȁȏț ȓȆȌ ǯȋȎȒȏȎȌȃǾȀ ǡȐȓȎȏȎȈȝȌ ǥȊȊǻȃȀȑ (ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ Marc ǡ.ǥ. 

Marketing Research Communication), ǼȖȄȈ ȏȀȐȀȓȆȐȆȇȄǾ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽȑ 

ȄȏȈȒȉȄȗȈȋțȓȆȓȀȑ ȒȓȎȔȑ ȕȎȜȐȌȎȔȑ, ȉȀȇȝȑ ȄȏǾȒȆȑ ȉȀȈ ȋȄǾȘȒȆ ȓȆȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȆȑ 

ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ, ȘȕȄȊȝȌȓȀȑ ȒȄ ȋȄȂǻȊȎ ȁȀȇȋț ȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȓȎȔ ȒȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎȔ 

ȗȘȋȈȎȜè. 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȎȀȌȀȕȄȐȇȄǾȒȀ ǼȐȄȔȌȀ, Ȇ ȔȏȎȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȒȄ ȕǼȓȄȑ 

ȉȈȌȄǾȓȀȈ ȀȌȎȃȈȉǻ, ȋȄ ȀȜȍȆȒȆ 13% ȓȎ 2013 ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ 2012, ȄȌȝ ȓȎ ȏȐȝȓȎ 

ȓȄȓȐǻȋȆȌȎ ȓȎȔ 2014 ȉȈȌǽȇȆȉȄ ȋȄ ȀȜȍȆȒȆ 11%, ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȎ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȎ ȏȄȐȒȈȌț 

ȃȈǻȒȓȆȋȀ. ǥȌȃȈȀȕǼȐȎȔȒȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ Ȇ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȓȆȑ ǪȀȓȄȐǾȌȀȑ ǫȎȔȂȂǽ, Group 

Brand Manager ȒȓȆȌ ǡǫǥǴǱǡǲ ǡ.ǥ., Ȇ ȎȏȎǾȀ ȃȈȉȀȈȎȊȎȂȄǾ ȓȆȌ ȀȌȎȃȈȉǽ ȓǻȒȆ 

ȓȎȌǾȅȎȌȓȀȑ țȓȈ: çǧ ȔȗȆȊǽ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ, ȎȈ ȒȔȌȄȖȄǾȑ ȄȏȄȌȃȜȒȄȈȑ ȒȓȎ process ȉȀȈ 

product development, Ȇ ǼȋȕȀȒȆ ȒȓȆ ȃȈȀȒȕǻȊȈȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȁǻȒȄȈ ȓȘȌ ȃȈȄȇȌȝȌ 

standar ds, ȎȈ ȉȀȊǼȑ ȏȐȝȓȄȑ ȜȊȄȑ ǼȖȎȔȌ ȉȄȐȃǾȒȄȈ ȓȆȌ ȄȋȏȈȒȓȎȒȜȌȆ ȓȘȌ 

ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȏȊǼȎȌ ȌȀ ȀȌȓȈȊȆȕȇȎȜȌ ȓȀ ȎȕǼȊȆ ȓȎȔ 

ȁȈȎȋȆȖȀȌȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔ ȓȐȎȕǾȋȎȔè.  

       

  1ȃ.  ǬȄȐǾȃȈȀ ȀȂȎȐǻȑ ȓȘȌ ȂȌȘȒȓȝȌ ȀȐȓȎȁȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌ 

           çǬȀȖȀǾȐȈȀè ȂȈȀ ȓȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȉȎȋȋǻȓȈ Ȁȏț ȓȎȌ çǻȐȓȎȌ ȓȎȌ ȄȏȈȎȜȒȈȎȌè ȓȆȑ 

ȀȂȎȐǻȑ ȒȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ǼȖȎȔȌ ȁȂȄȈ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȄȑ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ. 

ǬȄȓǻ ȓȆȌ çȏȓȝȒȆè ȓȆȑ Nutriart, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȈȌ Ȁȏț ȋȄȐȈȉǻ ȖȐțȌȈȀ ȇȄȘȐȄǾȓȎ leader 

ȒȓȎ ȗȘȋǾ ȓȎȔ ȓȎȒȓ ȋȄ ȋȄȐǾȃȈȀ ȏȎȔ ȍȄȏȄȐȌȎȜȒȀȌ ȓȎ 40% ȉȀȈ ȓȎȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȎ ȉȀȈȐț, 

ȊțȂȘ ȓȘȌ ȒȎȁȀȐȝȌ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉȝȌ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ, ȀȔȓǻ ǼȖȎȔȌ 

ȕȔȊȊȎȐȐȎǽȒȄȈ ȒȓȎ 10%, ȎȈ ȔȏțȊȎȈȏȎȈ ȈȒȖȔȐȎǾ çȏȀǾȉȓȄȑè ȏȐȎȒȏȀȇȎȜȌ ȌȀ 

ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȆȌ ȃȈȉǽ ȓȎȔȑ ȇǼȒȆ, ȀȏȎȒȏȝȌȓȀȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉǻ ȋȄȐǾȃȈȀ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǻȊȊȎȓȄ 

ȉȐȀȓȀȈǻ ǪȀȓȒǼȊȆȑ. 

 ǥȌȃȄȈȉȓȈȉǽ ȓȎȔ ǼȌȓȎȌȎȔ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋȎȜ, țȏȘȑ ȏȀȐȀȓȆȐȎȜȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎǾ 

ȉȜȉȊȎȈ, ȄǾȌȀȈ Ȇ ȄǾȒȎȃȎȑ ȓȆȑ ǥ. ǩ. ǰȀȏȀȃțȏȎȔȊȎȑ, ȓȆȑ ȉȀ ǩȘǻȌȌȀȑ ǰȀȏȀȃȎȏȎȜȊȎȔ, 

ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȓȎȔ ȓȎȒȓ, ȓȆȌ ȎȏȎǾȀ ȋțȌȎ ȓȔȖȀǾȎ ȃȄȌ ȇȄȘȐȎȜȌ țȓȈ ǼȂȈȌȄ ȓȆ 

ȃȄȃȎȋǼȌȆ ȖȐȎȌȈȉǽ ȒȓȈȂȋǽ. ǳȆ ȒȓȈȂȋǽ, ȃȆȊȀȃǽ, ȏȎȔ Ȇ Nutriart ȁȐȈȒȉțȓȀȌ ȒȄ 

ȉȀȇȎȃȈȉǽ ȏȎȐȄǾȀ ȉȀȈ ȎȈ çȏȀǾȉȓȄȑè ȏȎȔ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ țȊȎ ȉȀȈ 

ȊȈȂȎȒȓȄȜȎȔȌ. 

ǘȊȊȘȒȓȄ, Ȇ ȉȀ ǰȀȏȀȃȎȏȎȜȊȎȔ ǼȇȄȒȄ ȄȍȀȐȖǽȑ ȗȆȊǻ ȓȎȌ ȏǽȖȆ ȓȘȌ ȏȐȎȒȃȎȉȈȝȌ. 

ǲȓțȖȎȑ ȓȆȑ ȄǾȌȀȈ ȋǼȒȀ ȒȓȀ ȄȏțȋȄȌȀ ȃȜȎ ȋȄ ȓȐǾȀ ȖȐțȌȈȀ ȌȀ ȉȀȓȀȉȓǽȒȄȈ ȓȎ 30% ȒȄ 

ȋȄȐǾȃȈȎ ȀȂȎȐǻȑ, ȏȎȒȎȒȓț ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȇȀ ȏȐȎȒȏȀȇǽȒȄȈ ȌȀ ȀȏȎȒȏǻȒȄȈ țȖȈ ȋțȌȎ Ȁȏț ȓȆȌ 
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Nutriart, ȀȊȊǻ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ private label ȉȀȈ ȓȎȔȑ ȔȏțȊȎȈȏȎȔȑ çȀȌȓȈȏǻȊȎȔȑè ȓȆȑ. 

ǬǻȊȈȒȓȀ, ȏȎȊȊȎǾ ȄǾȌȀȈ ȄȉȄǾȌȎȈ ȏȎȔ ȔȏȎȒȓȆȐǾȅȎȔȌ ȏȘȑ ǽȃȆ- Ȁȏț ȓȎȔȑ ȏȐȝȓȎȔȑ ȓȐȄȈȑ 

ȋǽȌȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒǽȑ ȓȆȑ- ǼȖȄȈ ȁȐȄȈ ȉȀȊț ȁȆȋȀȓȈȒȋț ȒȓȈȑ ȏȐȎȓȈȋǽȒȄȈȑ ȓȘȌ 

ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ, ȎȈ ȎȏȎǾȎȈ ȄȏȈȊǼȂȎȔȌ ȓȀ ȃȜȎ brands ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȊȀȌȒǻȐȄȈ Ȇ ȄȓȀȈȐǾȀ: ȓȎ 

ȖȘȐȈǻȓȈȉȎ ȗȘȋǾ ȒȄ ȕǼȓȄȑ çǶȘȐȈȀȌțè ȉȀȈ ȓȎ ȓȄȓȐǻȂȘȌȎ ȗȘȋǾ ȂȈȀ ȓȎȒȓ ȋȄ ȓȆȌ 

ȄȏȘȌȔȋǾȀ çǣȄȜȒȆ 2è. ǳȎ țȓȈ Ȇ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓǾȀȑ ȏȎȌȓǻȐȄȈ ȏȎȊȊǻ ȒȓȆ ȌǼȀ ȓȆȑ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȀ, ȕǻȌȆȉȄ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȏǼȌȃȔȒȆ ȓȘȌ 6 ȄȉȀȓ. ȄȔȐȝ ȏȎȔ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎǾȆȒȄ ȋȄ ȓȆ ȌǼȀ ȋȎȌǻȃȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐǾȀȑ ȒȓȀ ǯȈȌțȕȔȓȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ǼȖȄȈ ȓȆȌ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȉȀȊȜȗȄȈ ȓȎ 25% ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ ȗȘȋȈȎȜ ȒȄ ȕǼȓȄȑ. 

 ǯȈ ǻȊȊȎȈ çȏȀǾȉȓȄȑè 

 ǳȆ ȒȔȌȓȐȈȏȓȈȉǽ çȋȄȐǾȃȀ ȓȎȔ ȊǼȎȌȓȎȑè ȒȓȎȌ ȓȎȋǼȀ ȓȎȔ ȒȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎȔ ȗȘȋȈȎȜ 

ȉȀȓǼȖȎȔȌ ȓȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȈȃȈȘȓȈȉǽȑ ȄȓȈȉǼȓȀȑ ȒȄ ȏȎȒȎȒȓț ȓȆȑ ȓǻȍȄȘȑ ȓȎȔ 60%, ȉȀȇȝȑ 

ȊțȂȘ ȓȆȑ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǽȑ ȓȈȋǽȑ ȓȎȔȑ ȏȐȎȓȈȋȝȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȀȂȎȐȀȒȓȈȉț ȉȎȈȌț ȉȀȈ 

ȓȀȔȓțȖȐȎȌȀ ȏȐȎȉȀȊȎȜȌ çȏȎȌȎȉǼȕȀȊȎè ȒȓȎȔȑ ȖȀȐȓȎȁȈȎȋǽȖȀȌȎȔȑ. 

ǩȒȖȔȐțȑ ȀȌȓǾȏȀȊȎȑ ȋǼȖȐȈ ȒǽȋȄȐȀ ȄǾȌȀȈ ȉȀȈ Ȇ ȄȓȀȈȐǾȀ çǡǫǥǴǱǡǲ ǡ.ǥ.è ȓȎȔ 

ǬȀȌȝȊȆ ǪȀȐȀȋȎȊǼȂȉȎȔ, Ȏ ȎȏȎǾȎȑ ȄȊǼȂȖȄȈ ȋȄȐǾȃȈȎ ȉȎȌȓǻ ȒȓȎ 25%. ǧ ȄȈȒȆȂȋǼȌȆ, ȓȆ 

ȃȈȄȓǾȀ 2010-2011 ȒȆȋȄǾȘȒȄ -ȋǼȒȀ ȒȓȆȌ ȉȀȐȃȈǻ ȓȆȑ ȉȐǾȒȆȑ- ȀȜȍȆȒȆ ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀȑ 

ȉȀȓǻ 85% ȉȀȈ 86,2% ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȀ. ǲȖȄȃțȌ, ȃȆȊȀȃǽ, ȃȈȏȊȀȒȈǻȅȄȈ ȉǻȇȄ ȖȐțȌȎ ȓȆȌ 

ȉȄȐȃȎȕȎȐǾȀ ȓȆȑ. ǰȐțȒȕȀȓȀ çȊǻȌȒȀȐȄè ȌǼȀ ȏȐȎșțȌȓȀ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ, ȄȌȝ ȉǻȌȄȈ ȉȀȈ ȓȀ 

ȏȐȝȓȀ ȁǽȋȀȓǻ ȓȆȑ ȒȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț ȉȀȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȒȓȆ ǱȎȔȋȀȌǾȀ, țȏȎȔ ǼȖȄȈ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȄȈ ȇȔȂȀȓȐȈȉǽ. ǬȈȀ ȖȝȐȀ ȏȎȔ ȄȌȝ ȃȈȀȇǼȓȄȈ 6 ȀȐȓȎȁȈȎȋȆȖȀȌǾȄȑ, ȘȒȓțȒȎ Ȇ 

ǼȌȌȎȈȀ çȗȘȋǾ ȂȈȀ ȓȎȒȓè ȃȄȌ ȔȏǻȐȖȄȈ. 

 ǲȓȆȌ ȓȐǾȓȆ ȇǼȒȆ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȀ ȋȄȐǾȃȈȀ ȀȂȎȐǻȑ çȕȈȂȎȔȐǻȐȄȈè Ȇ ȀȐȓȎȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀ 

ǡǫǥǴǱǡǲ ǡ.ǥ. ȓȎȔ ȉ. ǪȔȐȈǻȉȎȔ ǵȈȊǾȏȏȎȔ ȓȆȑ ǵǡǣǥ, ȋȄ ȓȎ ȗȘȋǾ çǪȐȈȑ ǪȐȈȑè, 

ȉȀȓǼȖȎȌȓȀȑ ȓȎ 16% ȏȄȐǾȏȎȔ. ǬȏȎȐȄǾ Ȇ ȄȓȀȈȐǾȀ, Ȇ ȎȏȎǾȀ ȏȐȈȌ Ȁȏț ǼȌȀȌ ȖȐțȌȎ 

ȏȄȐǾȏȎȔ ȁȂǽȉȄ Ȁȏț ȓȎ ȓȀȋȏȊț ȓȎȔ ȖȐȆȋȀȓȈȒȓȆȐǾȎȔ, ȌȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȓȀ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀ 

ȖȐțȌȈȀ ȒȄ ȋȈȀ çȃǾȌȆè ȅȆȋȈȝȌ ȉȀȈ Ȇ ȃȈȎǾȉȆȒǽ ȓȆȑ ȏȊǼȎȌ ȌȀ ǼȖȄȈ ȏȄȐǻȒȄȈ ȒȓȀ ȖǼȐȈȀ ȓȆȑ 

ȌȄțȓȄȐȆȑ ȂȄȌȈǻȑ ǵȈȊǾȏȏȎȔ, țȋȘȑ, ȒȓȆȌ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȈȒȖȔȐǽ. 

ǰȐțȒȕȀȓȀ ȋǻȊȈȒȓȀ, ȓȎ çǪȐȈȑ ǪȐȈȑè ȀȏǼȒȏȀȒȄ ǼȌȀ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȁȐȀȁȄǾȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȎȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆ ȂȄȜȒȆ ȓȎȔ. 

 

        1Ȅ.  ǲȓǻȃȈȀ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ  ȓȎȔ ȀȊȄȔȐȈȎȜ 

 ǰȀȐȀȊȀȁǽ ȒǾȓȎȔ ð ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆ 

ǧ ȏȐȝȓȆ ȜȊȆ ȄȌțȑ ȀȊȄȔȐțȋȔȊȎȔ ȄǾȌȀȈ ȓȎ ȒȈȓǻȐȈ. ǯȈ çǬȜȊȎȈ ǡǫǥǴǱǡè ǼȖȎȌȓȀȑ 

ȏǻȌȓȀ Șȑ ȒȓțȖȎ ȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ, ȕȐȎȌȓǾȅȎȔȌ ȌȀ ȏȐȎȋȆȇȄȜȎȌȓȀȈ ȋțȌȎ ȓȀ ȉȀȊȜȓȄȐȀ 

ȒȈȓȆȐǻ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț ȓȆȌ ǥȊȊǻȃȀ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȄȍȘȓȄȐȈȉț (ȂȈȀ 

ȉǻȏȎȈȄȑ ȏȎȈȉȈȊǾȄȑ ȏȎȔ ȃȄȌ ȉȀȊȊȈȄȐȂȎȜȌȓȀȈ ȒȓȀ ȄȊȊȆȌȈȉǻ ȄȃǻȕȆ). ǲȄ țȊȄȑ ȓȈȑ 

ȏȀȐȀȊȀȁǼȑ ȒȈȓȆȐȝȌ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȖȎȊȀȒȓȈȉțȑ ȃȄȈȂȋȀȓȎȊȆȏȓȈȉțȑ ǼȊȄȂȖȎȑ ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȆȇȎȜȌ țȊȄȑ ȓȈȑ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȖȆȋȈȉǼȑ ȀȌȀȊȜȒȄȈȑ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȓȎȔ 

ȏȎȈȎȓȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ. ǧ ȏȀȐȀȊȀȁǽ ȓȘȌ ȒȈȓȆȐȝȌ ȎȊȎȉȊȆȐȝȌȄȓȀȈ ȋțȌȎ ȄȕțȒȎȌ ȀȔȓǻ 

ȄǾȌȀȈ ȄȌȓțȑ ȓȘȌ ȀȔȒȓȆȐȝȌ ȏȎȈȎȓȈȉȝȌ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕȝȌ ȓȘȌ ǬȜȊȘȌ ǡǫǥǴǱǡ. ǲȓȆ 
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ȒȔȌǼȖȄȈȀ ȓȀ ȒȈȓȆȐǻ ȀȏȎȇȆȉȄȜȎȌȓȀȈ ȀȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȏȐȈȌ 

Ȁȏț ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔȑ ȋȏȀǾȌȎȔȌ ȒȄ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȉȀȇȀȐȈȒȋȎȜ. 

 ǪȀȇȀȐȈȒȋțȑ 

ǯ ȉȀȇȀȐȈȒȋțȑ ȓȘȌ ȒȈȓȆȐȝȌ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋǼȒȘ ȄȈȃȈȉȝȌ ȋȆȖȀȌȆȋǻȓȘȌ ȓȄȊȄȔȓȀǾȀȑ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȝȒȓȄ ȌȀ ȀȏȎȋȀȉȐȔȌȇȎȜȌ țȊȄȑ ȎȈ ȍǼȌȄȑ Ȁȏț ȓȎ ȒȈȓǻȐȈ ȜȊȄȑ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ 

ȄȋȏȄȐȈǼȖȎȌȓȀȈ ȋǼȒȀ ȓȎȔȑ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȏȀȐȀȊȀȁǽ ȓȎȔȑ ȉȀȈ ȒȔȌǽȇȘȑ ȏȐȎǼȐȖȎȌȓȀȈ Ȁȏț 

ȓȎȌ ȀȂȐț (ȏ.Ȗ. ȏǼȓȐȄȑ, ȍǼȌȎȈ ȉȀȐȏȎǾ, ȒȉȜȁȀȊȀ, ȉȀȐȏȎǾ ȏȐȎȒȁȄȁȊȆȋǼȌȎȈ Ȁȏț 

ȀȐȐȝȒȓȈȄȑ ȉ.Ȁ.). ǧ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȓȎȔ ȉȀȇȀȐȈȒȋȎȜ ȂǾȌȄȓȀȈ ȀȏȎȉȊȄȈȒȓȈȉǻ ȋȄ ȋȆȖȀȌȈȉǻ 

ȋǼȒȀ ȖȘȐǾȑ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȖȆȋȈȉȝȌ. ǬȄȓǻ ȓȎȌ ȍȆȐț ȉȀȇȀȐȈȒȋț, ȏȐȎȒȓǾȇȄȓȀȈ ȒȓȎ ȒȈȓǻȐȈ 

ȋȈȀ ȋȈȉȐǽ ȏȎȒțȓȆȓȀ ȌȄȐȎȜ ȝȒȓȄ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȄȊȀȒȓȈȉț ȉȀȓǻ ȓȆȌ ǻȊȄȒǽ ȓȎȔ, 

ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȎȌȓȀȑ ǼȓȒȈ ȓȆȌ ȉȀȊȜȓȄȐȆ ȃȔȌȀȓǽ ȄȍȀȂȘȂǽ ȓȎȔ ȉȀȐȏȎȜ Ȁȏț ȓȎȌ ȕȊȎȈț ȓȎȔ 

(ȏǾȓȔȐȎ). ǳȎ ȒȈȓǻȐȈ ȓȝȐȀ ȄǾȌȀȈ ǼȓȎȈȋȎ ȌȀ ȏȄȐǻȒȄȈ ȒȓȆȌ ǻȊȄȒȆ.  

 ǘȊȄȒȆ 

ǬȄȓǻ ȓȎȌ ȉȀȇȀȐȈȒȋț, ȓȎ ȒȈȓǻȐȈ ȏȄȐȌǻȄȈ ȒȓȎ ȒȓǻȃȈȎ ȓȆȑ ǻȊȄȒȆȑ ȄǾȓȄ ȒȄ ȄȈȃȈȉǼȑ 

ȉȔȊȈȌȃȐȎȋȆȖȀȌǼȑ ȄǾȓȄ ȒȄ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉț ȏȄȓȐțȋȔȊȎ, țȏȎȔ ȏȊǼȎȌ ȀȏȄȊȄȔȇȄȐȝȌȄȓȀȈ ȓȎ 

ȀȊȄȜȐȈ Ȁȏț ȓȎȌ ȉȀȐȏț. ǳȎ ȀȊȄȒȋǼȌȎ ȏȐȎșțȌ ȏȄȐȌǻȄȈ ȋǼȒȀ Ȁȏț ȄȈȃȈȉǻ ȉțȒȉȈȌȀ ȓȀ 

ȎȏȎǾȀ ȓȎ ȃȈȀȖȘȐǾȅȎȔȌ ȒȄ 3 ȁȀȒȈȉǻ ȉȊǻȒȋȀȓȀ: ǡȊȄȜȐȈ - ǲȈȋȈȂȃǻȊȈ - ǰǾȓȔȐȎ. ǣȈȀ ȓȆȌ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȀȊȄȜȐȎȔ ȎȊȈȉǽȑ ǻȊȄȒȆȑ, ȓȎ ȏȐȎșțȌ ȀȌȓȊȄǾȓȀȈ ȒȀȌ ǼȌȀ ȄȌȈȀǾȎ ȉȊǻȒȋȀ 

ȉȐȀȓȝȌȓȀȑ ȓȎ ȏǾȓȔȐȎ. 

 ǡȌǻȋȄȈȍȆ 

ǡȕȎȜ ȓȄȊȄȈȝȒȄȈ Ȇ ǻȊȄȒȆ, ȓȀ ǻȊȄȔȐȀ ȀȏȎȇȆȉȄȜȎȌȓȀȈ ȋǼȒȀ ȒȄ ȄȈȃȈȉǻ ȒȈȊț 

ȀȏȎȇǽȉȄȔȒȆȑ. ǡȌǻȊȎȂȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȎȈȉȈȊǾȀ ȓȎȔ ȃȆȋȆȓȐȈȀȉȎȜ ȏȎȔ ȀȊǼȇȄȓȀȈ ȓȀ 

ȏȀȐȀȂțȋȄȌȀ ǻȊȄȔȐȀ ǼȖȎȔȌ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǻ ȏȎȈȎȓȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ. ǲȄ ȀȔȓț ȓȎ 

ȒȓǻȃȈȎ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ Ȇ ȀȌǻȋȄȈȍȆ Ȇ ȎȏȎǾȀ ȋȀȑ ȄȏȈȓȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȌȀȋȈȂȌȜȎȔȋȄ ȃȈȀȕȎȐȄȓȈȉǼȑ 

ȏȎȈțȓȆȓȄȑ ȀȊȄȜȐȘȌ, ȏȀȐǻȂȎȌȓȀȑ ǼȓȒȈ, ȉǻȇȄ ȕȎȐǻ, ȓȎ ȋȄǾȂȋȀ ȋȄ ȓȀ ȄȏȈȇȔȋȆȓǻ 

ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ. ǥȏǾȒȆȑ, ȎȈ ȀȌǻȋȄȈȉȓȄȑ ȋȀȑ ȃǾȌȎȔȌ ȓȆ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȌȀ ȄȏȈȓȔȂȖǻȌȎȔȋȄ 

ȓȆȌ ǾȃȈȀ ȒȓȀȇȄȐǽ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȒȓȎ ȓȄȊȈȉț ȏȐȎșțȌ, ȀȌȄȍǻȐȓȆȓȀ Ȁȏț ȎȏȎȈȄȒȃǽȏȎȓȄ 

ȀȒȓǻȇȄȈȄȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ǼȖȄȈ Ȇ ȏȐȝȓȆ ȜȊȆ (ȓȀ ȃȆȋȆȓȐȈȀȉǻ). ǳȝȐȀ ȏȈȀ, ȓȎ ȏȐȎșțȌ ȄǾȌȀȈ 

ǼȓȎȈȋȎ ȂȈȀ ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȀ ȉȀȈ ȃȈǻȇȄȒȆ.  

 ǲȔȒȉȄȔȀȒǾȀ ð ȃȈǻȇȄȒȆ 

ǳȎ ȓȄȊȈȉț ȏȐȎșțȌ ȓȆȑ ȀȌǻȋȄȈȍȆȑ ȄȍȄȓǻȅȄȓȀȈ ȋȄ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȀȌȀȊȜȒȄȈȑ ȒȓȀ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȀ 

ȓȎȔ ȏȎȈȎȓȈȉȎȜ ȄȊǼȂȖȎȔ ȉȀȈ ȄȕțȒȎȌ ȏǻȐȄȈ ǼȂȉȐȈȒȆ țȓȈ ȏȊȆȐȎǾ ȓȈȑ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ, ȄǾȌȀȈ 

ǼȓȎȈȋȎ ȂȈȀ ȃȈǻȇȄȒȆ. ǚȓȒȈ, ȎȃȆȂȄǾȓȀȈ ȄǾȓȄ ȂȈȀ ȖȜȃȆȌ ȕțȐȓȘȒȆ ȒȄ ȒȈȊȎȕțȐȀ ȕȎȐȓȆȂǻ 

ȏȎȔ ȏȐȎȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȄȑ, ȄǾȓȄ ȏǻȄȈ ȏȐȎȑ ȄȌȒǻȉȉȈȒȆ ȒȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ 

ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȄȑ ȓȘȌ 50 ȉȀȈ 25 ȉȈȊȝȌ ȄǾȓȄ ȎȃȆȂȄǾȓȀȈ ȒȓȎ ȓȋǽȋȀ ȋȈȉȐȎȒȔȒȉȄȔȀȒǾȀȑ 

ȏȀȉǼȓȎȔ țȏȎȔ ȒȔȒȉȄȔǻȅȄȓȀȈ ȒȄ ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȄȑ ȓȎȔ ȋȈȒȎȜ, ȓȎȔ ȄȌțȑ ȉȀȈ ȓȘȌ ȏǼȌȓȄ 

ȉȈȊȝȌ ȏȎȔ ȏȐȎȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆ ȊȈȀȌȈȉǽ ȀȂȎȐǻ. ǳȎ ȒȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎ ȀȊȄȜȐȈ 

ȀȏȎȇȆȉȄȜȄȓȀȈ ȂȈȀ ǼȌȀ ȒȜȌȓȎȋȎ ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȒȄ ȄȈȃȈȉǼȑ ȀȏȎȇǽȉȄȑ ȋǼȖȐȈ ȓȆ 

ȕțȐȓȘȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȏȎȒȓȎȊǽ ȓȎȔ ȒȓȎȌ ȏȄȊǻȓȆ. 
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    1Ȓȓ. ǢȀȒȈȉǻ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȀȐȓȎȏȀȐȀȒȉȄȔȒȋǻȓȘȌ 

ǲȜȋȕȘȌȀ ÕȄ ȓȎȌ ǪȝȃȈȉȀ ǳȐȎȕǾȋȘȌ ȉȀȈ ǰȎȓȝȌ ǣǪǶ/3/1988, Ȇ ȎȌȎȋȀȒǾȀ òǻȐȓȎȑó 

(ȖȘȐǾȑ ǻȊȊȆ ǼȌȃȄȈȍȆ) ȀȏȎȃǾȃȄȓȀȈ ȒȄ ȏȐȎșțȌ ȏȎȔ ȏȀȐȀȒȉȄȔǻȅȄȓȀȈ ÕȄ ȗǽȒȈȋȎ ȒȄ 

ȄȈȃȈȉȎȜȑ ȉȊȈȁǻȌȎȔȑ, ȒȄ ȉȀȇȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ, ȋǻȅȀȑ ȀȏȎȓȄȊȎȜȋȄȌȆȑ Ȁȏț ǻȊȄȔȐȎ 

ȒȓȀȐȈȎȜ, ȌȄȐț, ȅȜȋȆ ȉȀȈ ȋȈȉȐǽ ȏȎȒțȓȆȓȀ ǻȊȀȓȎȑ. 

ǣȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȒȉȄȔǽ ȄȌțȑ ȀȐȓȎȏȀȐȀȒȉȄȔȀȒȋǻȓȎȔ (ȗȘȋǾ) ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȒȔȌȃȔȀȒȋțȑ 

ȃȈȀȕțȐȘȌ ȏȐȝȓȘȌ ȔȊȝȌ. ǳȀ ȁȀȒȈȉǻ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȄȌțȑ ȅȔȋȀȐȈȎȜ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȒȉȄȔǽ 

ȗȘȋȈȎȜ ȄǾȌȀȈ: 

1. ȓȀ ǻȊȄȔȐȀ, 

2. ȓȎ ȌȄȐț, 

3. ȓȎ ȀȊǻȓȈ, 

4. ȃȈǻȕȎȐȄȑ ȁȄȊȓȈȘȓȈȉǼȑ ȎȔȒǾȄȑ, ȉȀȈ 

5. ȓȎ ȃȈȎȂȉȘȓȈȉț ÕǼȒȎ.  ǰȈȎ ȀȌȀȊȔȓȈȉǻ: 

ǳȎ ǻȊȄȔȐȎ: ǧ ȖȆȋȈȉǽ ȒȜȒȓȀȒȆ ȓȎȔ ȀȊȄȜȐȎȔ ȉȀȇȎȐǾȅȄȈ ȒȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȁȀȇȋț ȓȆ 

ȒȔȋȏȄȐȈȕȎȐǻ ȓȎȔ ȋǼȒȀ ȒȓȎ ȅȔȋǻȐȈ ȉȀȇȝȑ ȓȈȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ ȉȀȈ ȓȆȌ 

ȇȐȄȏȓȈȉǽ ȀȍǾȀ ȓȎȔ. ǧ ȖȆȋȈȉǽ ȒȜȒȓȀȒȆ țȋȘȑ ȄȍȀȐȓǻȓȀȈ Ȁȏț ȓȆ ȒȜȒȓȀȒȆ ȓȎȔ ȉȀȐȏȎȜ 

ȉȀȈ Ȁȏț ȓȎ ȁȀȇȋț ǻȊȄȒȆȑ ȓȎȔ. 

 ǳȎ ȌȄȐț: ǳȎ ȌȄȐț ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȄȍǾȒȎȔ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȒȔȒȓȀȓȈȉț ȓȎȔ ȅȔȋȀȐȈȎȜ ȄȏȎȋǼȌȘȑ 

ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȓȎ ȓȄȊȈȉț ȏȐȎșțȌ ȓȆȑ ȀȐȓȎȏȎȈǾȀȑ. ǨȀ ȀȌȀȕȄȐȇȎȜȋȄ ȏȄȐȈȊȆȏȓȈȉǻ ȒȄ ȉǻȇȄ 

ÕǾȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȎȔ ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ȄǾȌȀȈ ȕȔȒȈȉǼȑ, ȖȆȋȈȉǼȑ ȉȀȈ ȋȈȉȐȎȁȈȎȊȎȂȈȉǼȑ 

ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȉȀȓȀȌȎǽȒȎȔȋȄ ȓȆ ȇǼȒȆ ȏȎȔ ȉȀȓȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȓȆȌ ȏȎȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ȓȄȊȈȉȎȜ ȏȐȎșțȌȓȎȑ. 

ǡȏț ȋȈȉȐȎȁȈȎȊȎȂȈȉǽ ǻȏȎȗȆ ȃȄȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȄȐȈǼȖȄȓȀȈ ȒȓȎ ȌȄȐț ȋȈȉȐȎȁȈȎȊȎȂȈȉț 

ȕȎȐȓǾȎ ȃȈțȓȈ ȋȏȎȐȄǾ ȉȀȓǻ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȘȐǾȋȀȌȒȆȑ ȌȀ ȀȌȀȏȓȔȖȇȎȜȌ ȀȔȓȎǾ ȎȈ 

ȋȈȉȐȎȎȐȂȀȌȈȒȋȎǾ ȉȀȈ ȌȀ ȏȀȐȀȋȄǾȌȎȔȌ ȒȓȎ ȓȄȊȈȉț ȏȐȎșțȌ. 

ǲȔȌȄȏȝȑ ȏȐȈȌ ȓȆ ȖȐǽȒȆ ȓȎȔ ȌȄȐȎȜ ȒȓȆȌ ȀȐȓȎȏȎȈǾȀ ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȄȓȀȈ 

ȀȏȎȒȓȄǾȐȘȒȆ ȓȎȔ ȉȀȈ ǼȊȄȂȖȎȑ ȂȈȀ ȓȎ ȀȌ ȓȆȐȎȜȌȓȀȈ ȎȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȏȐȎȃȈȀȂȐȀȕǼȑ 

ȏțȒȈȋȎȔ ȌȄȐȎȜ. 

ǡȏț ȖȆȋȈȉǽ ǻȏȎȗȆ Ȇ ȖȐǽȒȆ ȏȎȊȜ ȋȀȊȀȉȎȜ ȌȄȐȎȜ ǼȖȄȈ ȒȀȌ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆȌ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȋȀȊȀȉȎȜ, ȉȎȊȊȝȃȎȔȑ ȅȔȋȀȐȈȎȜ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȃȄȌ ȒȔȂȉȐȀȓȄǾ ȓȎ ȃȈȎȍȄǾȃȈȎ ȓȎȔ 

ǻȌȇȐȀȉȀ ȉȀȈ ȄȏȈȁȐȀȃȜȌȄȈ Ȇ ȃȐǻȒȆ ȓȆȑ ȋȀȂȈǻȑ ÕȄ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȌȀ ÕȆȌ ǼȖȎȔȋȄ ȓȎ 

ȒȘȒȓț ȕȎȜȒȉȘȋȀ. ǡȌȓǾȇȄȓȀ, Ȇ ȖȐǽȒȆ ȏȎȊȜ ȒȉȊȆȐȎȜ ȌȄȐȎȜ ȒȉȊȆȐȀǾȌȄȈ ȓȆ ȃȎȋǽ ȓȆȑ 

ȂȊȎȔȓǼȌȆȑ ȉȀȈ ȃȔȒȉȎȊȄȜȄȈ ȓȆ ȃȈȀȕȔȂǽ ȓȎȔ ȃȈȎȍȄȈȃǾȎȔ ȓȎȔ ǻȌȇȐȀȉȀ ÕȄ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȎ 

ȅȔȋǻȐȈ ȌȀ ÕȆ ȃȎȔȊȄȜȄȓȀȈ ȄȜȉȎȊȀ ȉȀȈ ȌȀ ȉȀȇȔȒȓȄȐȄǾȓȀȈ Ȇ ȅȜȋȘȒȆ. 

ǭȄȐț ÕȄ ȀȊȉȀȊȈȉț pH ǽ ȔȗȆȊǽ ȀȊȉȀȊȈȉțȓȆȓȀ ȋȄȈȝȌȄȈ ȓȆ ȃȐǻȒȆ ȓȆȑ ȋȀȂȈǻȑ ȊțȂȘ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȀȊȉȀȊȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȄȌȝ ÕȄ ȓȆȌ ȜȏȀȐȍȆ ȁȀȐǼȘȌ ȋȄȓǻȊȊȘȌ ȋȏȎȐȄǾ 

ȌȀ ȃȆȊȆȓȆȐȈȀȒȓȄǾ Ȇ ȋȀȂȈǻ ȉȀȈ ȌȀ ȋȄȈȘȇȄǾ ǽ ȀȉțȋȀ ȉȀȈ ȌȀ ȃȈȀȉȎȏȄǾ ȓȄȊȄǾȘȑ Ȇ 

ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ. ǡȌȓǾȇȄȓȀ Ȏ ȒǾȃȆȐȎȑ ȉȀȈ ȓȎ ȋȀȂȂǻȌȈȎ ȃȄȌ ǼȖȎȔȌ ȉǻȏȎȈȀ ȄȏǾȃȐȀȒȆ ȒȓȆ 

ȋȀȂȈǻ ȀȊȊǻ ȋȄȐȈȉǼȑ ȕȎȐǼȑ ȖȐȘȋȀȓǾȅȎȔȌ ȓȎ ȅȔȋǻȐȈ ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȌȄȏȈȇȜȋȆȓȎ. 
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ǰȎȊȊǼȑ ȕȎȐǼȑ Ȇ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȀȊǻȓȘȌ ȀȒȁȄȒȓǾȎȔ ȉȀȈ ȋȀȂȌȆȒǾȎȔ ȄǾȌȀȈ ȄȏȈȇȔȋȆȓǽ ȒȓȆ 

ȅȜȋȘȒȆ ȉȀȈ ȒȓȆȌ ȄȌȔȃǻȓȘȒȆ ȓȆȑ ȃȎȋǽȑ ȓȆȑ ȂȊȎȔȓǼȌȆȑ ÕȄ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȌȀ ȋȄȈȝȌȎȔȌ 

ȓȎ ȖȐțȌȎ ȘȐǾȋȀȌȒȆȑ Ȕȏț ȓȆȌ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȁǼȁȀȈȀ țȓȈ ȎȈ ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȈȑ ȄǾȌȀȈ ȓǼȓȎȈȄȑ 

ȏȎȔ ȌȀ ȃǾȌȎȔȌ ȋǼȓȐȈȀ ȒȉȊȆȐțȓȆȓȀ. ǚȓȒȈ, ȓȀ ǻȊȀȓȀ ȗȄȔȃȀȐȂȜȐȎȔ ȒȄ ȖȀȋȆȊǼȑ 

ȒȔȂȉȄȌȓȐȝȒȄȈȑ ȀȔȍǻȌȎȔȌ ȓȆȌ ȃȐȀȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȋȀȂȈǻȑ ȄȌȝ ȓȀ ȀȋȋȘȌȈȀȉǻ ȉȀȈ ȓȀ 

ȕȘȒȕȎȐȈȉǻ ǻȊȀȓȀ ȄǾȌȀȈ ȇȐȄȏȓȈȉǻ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȓȆȑ ȂȄȂȎȌțȑ ȏȎȔ Ȇ ȏȀȐȎȔȒǾȀ ȓȎȔȑ ȒȓȎ 

ȌȄȐț ȄȔȌȎȄǾ ȓȎ ȐȔȇȋț ȅȜȋȘȒȆȑ. 

ǡȌȄȏȈȇȜȋȆȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ǼȖȄȈ Ȇ ȜȏȀȐȍȆ ȄȊȄȜȇȄȐȎȔ ȖȊȘȐǾȎȔ ȒȓȎ ȌȄȐț ȏȎȔ ȊțȂȎ 

ȓȆȑ ȔȗȆȊǽȑ ȎȍȄȈȃȘȓȈȉǽȑ ȓȎȔ ȈȉȀȌțȓȆȓȀȑ ȉȀȓȀȒȓȐǼȕȄȈ ȓȀ ȉȜȓȓȀȐȀ ȓȆȑ ȋȀȂȈǻȑ ȉȀȈ ǼȓȒȈ 

ȃȄȌ ǼȖȎȔȋȄ ȓȀ ȄȏȈȇȔȋȆȓǻ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȉȀȓǻ ȓȆȌ ȘȐǾȋȀȌȒȆ. 

ǥȏǾȒȆȑ ȓȎ ȌȄȐț ȏȎȔ ȏȄȐȈǼȖȄȈ ȄȊȄȜȇȄȐȎ ȖȊȝȐȈȎ ȋǼȖȐȈ ȓȎ ȓȄȊȈȉț ȏȐȎșțȌ ȏȐȎȉȀȊȄǾ 

ȀȌȄȏȈȇȜȋȆȓȄȑ ȀȊȊȎȈȝȒȄȈȑ ȒȓȀ ȎȐȂȀȌȎȊȆȏȓȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔ ȓȄȊȈȉȎȜ 

ȏȐȎșțȌȓȎȑ. ǲȄ ȀȌȓǾȇȄȓȆ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȄȔȐǾȒȉȄȓȀȈ Ȇ ȃȐǻȒȆ ȓȎȔ ȖȊȘȐǾȎȔ ȒȓȎ ǻȋȔȊȎ, 

ȃȈȎȂȉȝȌȎȌȓȀȑ ȓȎȔȑ ȉțȉȉȎȔȑ ȓȎȔ ȉȀȈ ȀȔȍǻȌȄȈ ȓȆȌ ȄȔȉȎȊǾȀ ȃȈȀȒȏȎȐǻȑ ȓȆȑ ȂȊȎȔȓǼȌȆȑ. 

ǪȀȈ ȒȓȈȑ ȃȔȎ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ǼȖȎȔȋȄ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆȑ ȓȎȔ ȌȄȐȎȜ ȏȎȔ ȓȄȊȈȉǻ 

ǼȖȄȈ ȒȀȌ ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ ȓȆȌ ȄȊȀȕȐǻ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȖȐțȌȎȔ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ. 

  ǳȎ ȀȊǻȓȈ: ǳȎ ȀȊǻȓȈ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȒȏȎȔȃȀȈțȓȄȐȀ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȓȎȔ ȅȔȋȀȐȈȎȜ, 

ȊȄȈȓȎȔȐȂȝȌȓȀȑ Șȑ ȁȄȊȓȈȘȓȈȉț ȓȆȑ ȂȄȜȒȆȑ ȓȘȌ ȀȐȓȎȒȉȄȔȀȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ 

ȒȔȒȓȀȓȈȉȝȌ. 

ǰȐȎȉȀȊȄǾ ȈȒȖȔȐȎȏȎǾȆȒȆ ȓȆȑ ȂȊȎȔȓǼȌȆȑ ȀȔȍǻȌȎȌȓȀȑ ȓȆ ȒȔȌȄȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ  ȓȆȌ 

ȄȊȀȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȂȈȀ ȀȐȉȄȓț ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ. ǪȀȇȔȒȓȄȐȄǾ ȓȆȌ ȄȌȅȔȋȀȓȈȉǽ 

ȀȏȎȈȉȎȃțȋȆȒȆ ȓȆȑ, ȃǾȌȎȌȓȀȑ ȒȕȈȖȓț ȅȔȋǻȐȈ ȉȀȈ ȏȐȎșțȌ ÕȄ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ țȂȉȎ, 

ȊȄȏȓțȓȄȐȆ Ȕȕǽ, ȏȎȔ ȉțȁȄȓȀȈ ȄȜȉȎȊȀ ȉȀȈ ȃȈȀȓȆȐȄǾȓȀȈ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ. 

ǳȎ ȀȊǻȓȈ ȃȐȀ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǻ Șȑ ȏȐȎȑ ȓȆ ȋȀȂȈǻ, ȄȊǼȂȖȎȌȓȀȑ ȓȆ ȃȐǻȒȆ ȓȆȑ ȉȀȈ, 

ȉȀȓǻ ȒȔȌǼȏȄȈȀ, ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȅȜȋȘȒȆȑ, ȄȌȝ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȏȀȐȄȋȏȎȃǾȅȄȈ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ 

ȀȌȄȏȈȇȜȋȆȓȘȌ ȋȈȉȐȎȎȐȂȀȌȈȒȋȝȌ. 

ǧ ǼȊȊȄȈȗȆ ȓȎȔ ÕȀȑ ȃǾȌȄȈ ȅȔȋǻȐȈ ȖȘȐǾȑ ȒȔȌȎȖǽ ȉȀȈ ȄȊȀȒȓȈȉțȓȆȓȀ, ȉȎȊȊȝȃȄȑ ȉȀȈ 

ȔȂȐț, ÕȄ ȋȈȉȐț țȂȉȎ, ȄȌȝ ȓȎ ȓȄȊȈȉț ȏȐȎșțȌ ȄǾȌȀȈ ȄȜȇȐȔȏȓȎ, ÕȄ ȒȉȊȆȐǽ ȉțȐȀ ȉȀȈ 

ǻȒȖȆȋȆ ȂȄȜȒȆ. ǴȏȄȐȁȎȊȈȉǼȑ ȏȎȒțȓȆȓȄȑ ȀȊȀȓȈȎȜ ȃȔȒȉȎȊȄȜȎȔȌ ȓȎ ȅȜȋȘȋȀ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȓȆ ȅȜȋȘȒȆ, ȃǾȌȎȌȓȀȑ ȓȄȊȈȉț ȏȐȎșțȌ ȋȈȉȐȎȜ țȂȉȎȔ ȉȀȈ ÕȄ ȏȔȉȌǻ ȉȄȌǻ. 

  ǢȄȊȓȈȘȓȈȉǼȑ ȎȔȒǾȄȑ: ǢȄȊȓȈȘȓȈȉǼȑ ȎȔȒǾȄȑ ȀȐȓȎȒȉȄȔȀȒȋǻȓȘȌ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȓȀ 

ȒǻȉȖȀȐȀ, ȓȀ ǼȌȅȔȋȀ, ȓȀ ȊǾȏȆ ȉȀȈ ȎȈ ȂȀȊȀȉȓȘȋȀȓȎȏȎȈȆȓȈȉǼȑ ȎȔȒǾȄȑ ȏȎȔ ȏȐȎȒȓǾȇȄȌȓȀȈ 

ȒȓȀ ȔȊȈȉǻ ȓȎȔ ȅȔȋȀȐȈȎȜ ȏȐȎȉȄǾȋȄȌȎȔ ȌȀ ȁȄȊȓȈȝȒȎȔȌ ȓȆȑ ȈȃȈțȓȆȓȄȑ ȓȆȑ ȅȜȋȆȑ 

ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ, ȓȆ ȒȓȀȇȄȐțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȉȀȈ ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȓȆȑ ȏȎȈțȓȆȓȀȑ ȓȎȔ 

ȓȄȊȈȉȎȜ ȏȐȎșțȌȓȎȑ. ǥȏǾȒȆȑ Ȇ ȏȐȎȒȇǽȉȆ ȓȎȔȑ ȏȐȎȊȀȋȁǻȌȄȈ ȓȀ ȀȐȓȎȒȉȄȔǻȒȋȀȓȀ Ȁȏț 

ȋȎȜȖȊȀ ȉȀȈ ȓȆȌ çȒȖȎȈȌǾȀȒȆè. 

ǰȐǼȏȄȈ ȏǻȌȓȀ ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȒȜȋȕȘȌȀ ÕȄ ȓȈȑ ȎȃȆȂǾȄȑ ȖȐǽȒȆȑ ȓȎȔ 

ȉȀȓȀȒȉȄȔȀȒȓǽ ȉȀȈ ȌȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋȈȀ ȃȎȉȈȋǽ ȂȈȀ ȉǻȇȄ ȏȀȐȓǾȃȀ ȏȎȔ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȋȄ. 

  ǳȎ ȃȈȎȂȉȘȓȈȉț ÕǼȒȎ (ȋȀȂȈǻ): ǧ ȋȀȂȈǻ ȄǾȌȀȈ ǼȌȀ Ȁȏț ȓȀ ȁȀȒȈȉțȓȄȐȀ ȒȔȒȓȀȓȈȉǻ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȏȀȐȀȒȉȄȔǽ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȂȈȀ ǻȊȊȀ ȀȐȓȎȒȉȄȔǻȒȋȀȓȀ. ǚȖȄȈ ȋȄȂǻȊȆ 

ȇȐȄȏȓȈȉǽ ȀȍǾȀ, ȏȄȐȈǼȖȄȈ ȏȎȊȊǼȑ ȁȈȓȀȋǾȌȄȑ, țȏȘȑ ȏȀȌȓȎȇȄȌȈȉț ȎȍȜ, ȁȈȎȓǾȌȆ, ȁȈȓȀȋǾȌȄȑ 
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Ǣ1, Ǣ2, Ǣ6, ȌȈȀȒǾȌȆ, ȉȀȈ ȏȐȎȁȈȓȀȋǾȌȆ D. ǤȄȌ ȏȄȐȈǼȖȄȈ țȋȘȑ ȉȀȇțȊȎȔ ȁȈȓȀȋǾȌȆ C, B12 

ȉȀȈ ȁȈȓȀȋǾȌȆ D. 

                       

         1ȅ. ǳȎ ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ ȓȎȔ ȀȐȓȎȏȎȈȎȜ 

  ǯ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȄǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȏȈȊȎȂǽ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȂȄȊǾȀ ȓȘȌ ȔȊȈȉȝȌ 

ȏȎȔ ȀȏȀȈȓȎȜȌȓȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ǻȐȓȎȔ ȉȀȈ ȀȐȓȎȒȉȄȔȀȒȋǻȓȘȌ. ǥǾȌȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ 

ȂȈȀ ȎȊțȉȊȆȐȆ ȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ, ȍȄȉȈȌȝȌȓȀȑ Ȁȏț ȓȎ ȅȜȋȘȋȀ ȓȘȌ ȔȊȈȉȝȌ, 

ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȓȄȊȈȉǽ ȓȎȏȎȇǼȓȆȒȆ ȉȀȈ ȏȀȐȎȔȒǾȀȒȆ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȒȓȈȑ ȁȈȓȐǾȌȄȑ ȉȀȈ ȓȀ 

ȐǻȕȈȀ ȏȝȊȆȒȆȑ. ǲȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾ ȒȜȂȖȐȎȌȀ ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ ȀȐȓȎȏȎȈǾȀȑ- 

ȅȀȖȀȐȎȏȊȀȒȓȈȉǽȑ (ȓȀȖȔȅȔȋȘȓǽȐȈȀ, ȒȓțȕȄȑ, ȕȎȜȐȌȎȔȑ, ȒȕȎȊȈȀȓȎȋȆȖȀȌǼȑ ȉ.Ȋȏ.)ǳȀ 

ȄǾȃȆ ȏȎȔ ȏȀȐȀȒȉȄȔǻȅȄȈ ȄǾȌȀȈ ȄȔȐȄǾȀȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȉȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȀ ȂȈȀ ȓȆ ȃȈȀȓȐȎȕǽ 

ȓȘȌ ȀȌȇȐȝȏȘȌ. ǲȔȌǽȇȘȑ Ȏ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȒȄ ȃȈȉǽ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ-ȉȀȓǻȒȓȆȋȀ, 

ȂȈȀ ȓȎ ȎȏȎǾȎ ǼȖȄȈ ȓȆȌ ȄȔȇȜȌȆ ȓȆȑ ȉȀȊǽȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀȑ. ǲȓȎ ȉȀȓǻȒȓȆȋǻ ȓȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ 

ȄȋȏȎȐȄȜȄȓȀȈ ȉȀȈ ǻȊȊȀ ȄǾȃȆ ȒȔȋȏȊȆȐȘȋȀȓȈȉǻ ȓȆȑ ȀȐȓȎȏȎȈǾȀȑ, ȓȀ ȎȏȎǾȀ ȃȄȌ ȓȀ 

ȏȀȐǻȂȄȈ ȔȏȎȖȐȄȘȓȈȉǻ Ȏ ǾȃȈȎȑ. 

ǯ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȀȌȀȊȀȋȁǻȌȄȈ ȒȔȖȌǻ ȓȎ ȗǽȒȈȋȎ ȕȀȂȆȓȝȌ ȂȈȀ ȌȎȈȉȎȉȔȐȈǻ, ǽ ȄȉȓȄȊȄǾ 

ȏȀȐȀȂȂȄȊǾȄȑ ȂȈȀ ȊȎȂȀȐȈȀȒȋț ȉȀȓȀȒȓȆȋǻȓȘȌ ǽ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȋȄ ȄǾȃȆ ȃȈȀȓȐȎȕǽȑ.  

ǰȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ǻȒȉȆȒȆȑ ð ǥȉȏȀǾȃȄȔȒȆ : ǣȈȀ ȓȎ ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ ȓȎȔ ȀȐȓȎȏȎȈȎȜ ȃȄȌ 

ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ ǻȃȄȈȀ ǻȒȉȆȒȆȑ ȄȏȀȂȂǼȊȋȀȓȎȑ.  ǣȈȀ ȓȆȌ ȄȈȃȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȀȐȓȎȏȎȈȎȜ 

ȀȏȀȈȓȄǾȓȀȈ Ȇ ȕȎǾȓȆȒȆ ȒȓȈȑ ȀȌȓǾȒȓȎȈȖȄȑ ǲȖȎȊǼȑ ǬȀȇȆȓȄǾȀȑ ȓȎȔ ǯ.ǡ.ǥ.Ǥ. ǣȈȀ ȌȀ ȂǾȌȄȈ 

ȉǻȏȎȈȎȑ ȉȀȊțȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀȑ, ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȐȀȉȓȈȉǽ ǻȒȉȆȒȆ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȏțȉȓȆȒȆ ȄȋȏȄȈȐǾȀȑ. ǯ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȔȌȄȏǽȑ ȉȀȈ ȒȔȌȄȐȂǻȒȈȋȎȑ, 

ȄȕțȒȎȌ ȃȎȔȊȄȜȄȈ ȎȋȀȃȈȉǻ ȉȀȈ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȄȐȂȀȒǾȄȑ ȒȄ 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȝȐȀ. ǰȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȄȔȒȔȌȄǾȃȆȓȎȑ ȉȀȈ ȔȏȄȜȇȔȌȎȑ, ȌȀ ȀȂȀȏǻ ȓȆȌ 

ȉȀȇȀȐȈțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȓǻȍȆ, ȉȀȇȝȑ ȓȀ ȄǾȃȆ ȏȎȔ ȏȀȐȀȒȉȄȔǻȅȄȈ ȄǾȌȀȈ ȄȔȐȄǾȀȑ 

ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆȑ ȉȀȈ ȎȈ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȉȀȈ ȃȈǻȇȄȒǽȑ ȓȎȔȑ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ǻȋȄȒȀ ȋȄ 

ȓȆ ȃȆȋțȒȈȀ ȔȂȄǾȀ. ǯ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ǼȖȄȈ ȉȀȊǽ ȔȂȄǾȀ ȉȀȈ ȕȔȒȈȉǽ ȀȌȓȎȖǽ ȉȀȇȝȑ 

ȃȎȔȊȄȜȄȈ țȐȇȈȎȑ ȀȐȉȄȓǼȑ ȝȐȄȑ. ǧ ȓȀȖȜȓȆȓȀ ȒȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ, Ȇ ȃȄȍȈȎȓȄȖȌǾȀ ȒȓȀ ȖǼȐȈȀ, Ȇ 

ȈȉȀȌțȓȆȓȀ ȖȄȈȐȈȒȋȎȜ ȋȆȖȀȌȆȋǻȓȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȂȘȂǽ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȉȀȈ ȎȈ ȂȌȝȒȄȈȑ 

ȂȈȀ ȓȎ ȒȘȒȓț ȔȏȎȊȎȂȈȒȋț ȓȘȌ ȔȊȈȉȝȌ ȉȀȈ ȓȘȌ ȒȔȒȓȀȓȈȉȝȌ ȓȘȌ ȏȀȐȀȒȉȄȔȀȒȋǻȓȘȌ 

ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȄȑ ȃȄȍȈțȓȆȓȄȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀ ȀȐȓȎȏȎȈț.  

ǬǼȊȊȎȌ: ǳȎ ȄȏǻȂȂȄȊȋȀ ȀȔȓț ȄǾȌȀȈ ǻȋȄȒȀ ȖȐǽȒȈȋȎ ȂȈȀ ȓȎ ȉȎȈȌȘȌȈȉț ȒȜȌȎȊȎ, 

ȀȊȊǻ ȔȏǻȐȖȄȈ ȋȄȂǻȊȆ ȏȐȎȒȕȎȐǻ ȓȄȖȌȈȓȝȌ, ȀȕȎȜ ȃȄȌ ȀȏȀȈȓȄǾ ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ. 

ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȀȐȉȄȓǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ ȀȏțȉȓȆȒȆ ȋȈȀȑ ȇǼȒȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ.  

ǯȈ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȓȎȔ ȀȏȎȃȎȖǼȑ ȇȄȘȐȎȜȌȓȀȈ ȋǼȓȐȈȄȑ. 

    ǰȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȄȌȀȒȖțȊȆȒȆȑ: ǯ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȐȂȀȒȓȄǾ Șȑ ȄȈȃȈȉȄȔȋǼȌȎȑ 

ȓȄȖȌǾȓȆȑ ȒȄ ȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȀȐȓȎȒȉȄȔȀȒȋǻȓȘȌ, ȒȄ ȕȎȜȐȌȎȔȑ ȓȎȔ ȒȓȐȀȓȎȜ, 

ȓȘȌ ȌȎȒȎȉȎȋȄǾȘȌ ǽ ǻȊȊȘȌ ȈȃȐȔȋǻȓȘȌ, ȒȄ ȉȀȓȀȒȉȆȌȝȒȄȈȑ ǽ ȒȄ ȒȔȌȎȈȉȈȀȉȎȜȑ 

ȕȎȜȐȌȎȔȑ. Ǹȑ ȄȊȄȜȇȄȐȎȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀȑ, ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȀȓȎȋȈȉǽ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ ȂȈȀ 

ȏȀȐȀȒȉȄȔǽ ȉȀȈ ȏȝȊȆȒȆ ȀȐȓȎȒȉȄȔȀȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȄȈȃȝȌ ȅȀȖȀȐȎȏȊȀȒȓȈȉǽȑ. 
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ǥȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ: ǯ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȍȄȉȈȌǻȄȈ ȓȆȌ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ȏȎȊȜ ȌȘȐǾȑ 

ȉǻȇȄ ȋǼȐȀ, ȓȈȑ ȏȐȝȓȄȑ ȏȐȘȈȌǼȑ ȝȐȄȑ ȉȀȈ ȏȀȐȀȋǼȌȄȈ ȒȔȌǽȇȘȑ ȋǼȖȐȈ ȓȎ ȋȄȒȆȋǼȐȈ. 

ǝȓȀȌ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȃȈȉǽ ȓȎȔ ȄȏȈȖȄǾȐȆȒȆ, ȃȎȔȊȄȜȄȈ ȉǻȇȄ ȆȋǼȐȀ ȉȀȈ ȓȎ ǲǻȁȁȀȓȎ, ȖȄȈȋȝȌȀ-

ȉȀȊȎȉȀǾȐȈ. ǳȎ ȘȐǻȐȈȎ ȀȔȓț ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋȎȜȑ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȓȎȔ ȅȘǽ. 

ǤȎȔȊȄȜȄȈ ȎȋȀȃȈȉǻ ȉȀȈ Ȇ ȄȐȂȀȒǾȀ ȓȎȔ ȄǾȌȀȈ ȀȐȉȄȓǻ ȉȎȏȈȀȒȓȈȉǽ. ǡȏȀȈȓȄǾ ȏȎȊȊǼȑ ȝȐȄȑ 

ȎȐȇȎȒȓȀȒǾȀȑ.  ǯ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȏǻȌȓȀ ȒȄ ȉȊȄȈȒȓț ȖȝȐȎ țȏȘȑ ȒȄ ȕȎȜȐȌȎȔȑ ǽ 

ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȀ ȏȀȐȀȒȉȄȔǽȑ ȀȐȓȎȒȉȄȔȀȒȋǻȓȘȌ. ǯȈ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȄǾȌȀȈ ȀȐȉȄȓǻ ȃȜȒȉȎȊȄȑ, 

ȉȀȇȝȑ Ȏ ȖȝȐȎȑ ǼȖȄȈ ȔȗȆȊǼȑ ȇȄȐȋȎȉȐȀȒǾȄȑ ȉȀȈ ȔȂȐȀȒǾȀ, ȄȌȝ ȔȏǻȐȖȎȔȌ ȉǾȌȃȔȌȎȈ 

Ȁȏț ȉȀȗǾȋȀȓȀ ǽ Ȁȏț ȓȀ ȋȆȖȀȌǽȋȀȓȀ.   ǯȈ ȒȜȂȖȐȎȌȄȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ǻȐȓȎȔ 

ǼȖȎȔȌ ȋȄȓȀȓȐǼȗȄȈ ȓȎ ȏȀȐȀȃȎȒȈȀȉț ȀȐȓȎȏȎȈȄǾȎ ȒȄ ȋȎȌȓǼȐȌȄȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ 

ȀȐȓȎȒȉȄȔȀȒȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȄȈȃȝȌ ȅȀȖȀȐȎȏȊȀȒȓȈȉǽȑ. 

ǯ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ ȒȉȊȆȐǻ ȒȄ ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǽ ȁǻȒȆ ȉȀȈ ȏȎȊȊǼȑ ȕȎȐǼȑ ȉǻȓȘ Ȁȏț 

ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏǾȄȒȆȑ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȀȐȀȒȉȄȔǽ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȀȐȓȎȏȎȈǾȀȑ. 

 1Ȇ. ǯȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȀȒȇǼȌȄȈȄȑ ȓȎȔ ȀȐȓȎȏȎȈȎȜ ȉȀȈ ȏȝȑ  ȌȀ ȓȈȑ ȀȏȎȕȜȂȄȓȄ 

    ǯȈ ǻȌȇȐȘȏȎȈ ȏȎȔ ȄȐȂǻȅȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȉȊǻȃȎ ȓȆȑ ȀȐȓȎȏȎȈǾȀȑ ǼȐȖȎȌȓȀȈ ȒȔȖȌǻ 

ȀȌȓȈȋǼȓȘȏȎȈ ȋȄ ȓȈȑ ȊȄȂțȋȄȌȄȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȌțȒȎȔȑ, ȀȔȓǼȑ ȃȆȊȀȃǽ ȏȎȔ ȎȕȄǾȊȎȌȓȀȈ 

ȒȓȈȑ ȄȈȃȈȉǼȑ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȎȔ ȀȌȓȈȋȄȓȘȏǾȅȄȈ ǼȌȀȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀȑ ȒȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔ. ǳǼȓȎȈȄȑ ȌțȒȎȈ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȓȎȔ ȀȐȓȎȏȎȈȎȜ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȉȔȐǾȘȑ ȓȎ 

ȃǼȐȋȀ, ȓȎ ȎȐȇȎȏȄȃȈȉț ȉȀȈ ȉȔȐǾȘȑ ȓȎ ȀȌȀȏȌȄȔȒȓȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ. ǤȄȐȋȀȓǾȓȈȃȄȑ Ȅȍ 

ȄȏȀȕǽȑ, ȀȐȇȐǾȓȈȃȄȑ, ȀȔȖȄȌȈȉț ȒȜȌȃȐȎȋȎ ȉȀȈ ȒȜȌȃȐȎȋȎ ȓȎȔ ȉȀȐȏȈȀǾȎȔ ȒȘȊǽȌȀ, 

ǻȒȇȋȀ, ȐȈȌǾȓȈȃȀ ȉȀȈ ǻȊȊȄȑ ȀȊȊȄȐȂǾȄȑ ȄǾȌȀȈ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȈȎ ȒȔȌȆȇȈȒȋǼȌȄȑ ȏȀȇǽȒȄȈȑ ȂȈȀ 

ȓȎȔȑ ȀȐȓȎȏȎȈȎȜȑ. ǰȈȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ, ȏǻȌȓȘȑ, ȀȍǾȅȄȈ ȌȀ ȄȏȈȒȆȋǻȌȎȔȋȄ țȓȈ ȎȈ 

ȀȐȓȎȏȎȈȎǾ, ȏǼȐȀ Ȁȏț ȓȀ ȇǼȋȀȓȀ ȄȉȄǾȌȀ ȏȎȔ ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȒȔȌȄȖǽ ȄȈȒȏȌȎǽ 

ȀȊȄȜȐȘȌ, ȓȆȌ ȎȐȇȎȒȓȀȒǾȀ, ȓȈȑ ȄȌȀȊȊȀȂǼȑ ȇȄȐȋȎȉȐȀȒǾȀȑ, ȓȀ ȁǻȐȆ ȏȎȔ ȒȔȖȌǻ 

ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ ȒȆȉȝȒȎȔȌ ȉȊȏ. ǼȖȎȔȌ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȉȀȈ ȊțȂȘ ȓȆȑ ȏȎȊȜ ȏȐȘȈȌǽȑ ǼȌȀȐȍȆȑ 

ȓȆȑ ȃȎȔȊȄȈǻȑ ȓȎȔȑ. ǭȀ ȊǻȁȎȔȋȄ, ȃȆȊȀȃǽ, ȔȏțȗȆ ȋȀȑ țȓȈ ȎȈ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȏȎȔ ȄȏȈȉȐȀȓȎȜȌ 

ȄȉȄǾȌȄȑ ȓȈȑ ȝȐȄȑ ȉȀȈ ȈȃȈȀǾȓȄȐȀ ȓȎȌ ȖȄȈȋȝȌȀ, ȄǾȌȀȈ ȎȈ ȏȎȊȜ ȖȀȋȆȊǼȑ ȇȄȐȋȎȉȐȀȒǾȄȑ ȉȀȈ 

Ȇ ȀȔȍȆȋǼȌȆ ȔȂȐȀȒǾȀ, ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȁȏț ȋțȌȎȈ ȓȎȔȑ ȄȏȈȁȀȐȔȌȓȈȉȎǾ ȂȈȀ 

ȎȊțȉȊȆȐȎ ȓȎȌ ȎȐȂȀȌȈȒȋț. ǰǻȌȓȘȑ ȀȍǾȅȄȈ ȌȀ ȒȆȋȄȈȘȇȄǾ țȓȈ ȀȌǻȋȄȒȀ ȒȓȈȑ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǼȑ ȀȒȇǼȌȄȈȄȑ ȓȘȌ ȀȐȓȎȏȎȈȝȌ, ȎȈ ȏȈȎ ȒȔȖȌǼȑ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǼȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ 

ȓȎ ȀȌȀȏȌȄȔȒȓȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ, ȋȄ ȏȐȘȓȀȂȘȌȈȒȓǽ ȓȎ ǻȒȇȋȀ! 

ǰȀȇǽȒȄȈȑ ȓȎȔ ȀȌȀȏȌȄȔȒȓȈȉȎȜ 

ǡȏț ȓȆ ȒȓȈȂȋǽ ȏȎȔ Ȏ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȋȏȀǾȌȄȈ ȒȓȎ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȉȀȓȀȏȈǻȌȄȓȀȈ ȋȄ ȓȀ 

ǻȊȄȔȐȀ ȏȐȎȉȄȈȋǼȌȎȔ ȌȀ ȀȌȓȄȏȄȍǼȊȇȄȈ ȒȓȈȑ ȔȗȆȊǼȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȆȑ ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ. ǡȔȓț 

ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ ȉȀȇțȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȃȎȔȊȄȈǻȑ ȓȎȔ ȇȀ ȁȐǾȒȉȄȓȀȈ ȒȄ ǼȌȀ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

țȏȎȔ ȓȀ ȒȘȋȀȓǾȃȈȀ ȓȘȌ ȀȊȄȜȐȘȌ ȀȈȘȐȎȜȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȀȓȋțȒȕȀȈȐȀ ȉȀȈ ȒȓȎȌ ȀǼȐȀ ȏȎȔ 

ȀȌȀȏȌǼȄȈ. ǳȎ ȅȜȂȈȒȋȀ ȓȘȌ ǡǖ ȔȊȝȌ, ȓȎ ȂǼȋȈȒȋȀ ȓȎȔ ȅȔȋȘȓȆȐǾȎȔ, ȓȎ ȀȊȄȜȐȘȋȀ ȓȘȌ 

ȓȀȗȈȝȌ ǽ ȓȘȌ ȉȀȊȀȇȈȝȌ, ȓȎ ȅȜȋȘȋȀ ȓȘȌ ȉȀȐȁȄȊȈȝȌ, ȄǾȌȀȈ țȊȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȒȓȆȌ 

ȉȔȐȈȎȊȄȍǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ çȎȋȈȖȊȝȃȆè ȀȓȋțȒȕȀȈȐȀ ȒȄ ǼȌȀ ȄȐȂȀȒȓǽȐȈȎ ȉȀȈ ȖȘȐǾȑ 

ȀȋȕȈȁȎȊǾȀ ȄȏȈȁȀȐȜȌȎȔȌ ȓȎȌ ȀǼȐȀ ȏȎȔ ȀȌȀȏȌǼȄȈ Ȏ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ. ǡȔȓț ǼȖȄȈ Șȑ 



13  

 

ȀȏȎȓǼȊȄȒȋȀ, ȓȀ ȒȘȋȀȓǾȃȈȀ ȏȎȔ ȀȈȘȐȎȜȌȓȀȈ, ȌȀ ȄȏȈȉǻȇȎȌȓȀȈ ȒȓȎȌ ȏȌȄȔȋȎȌȈȉț ȈȒȓț 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȝȌȓȀȑ ȉȎȔȉȉǾȃȄȑ ȒȓȎȔȑ ȀȌȝȓȄȐȎȔȑ ȉȀȈ ȒȓȎȔȑ ȉȀȓȝȓȄȐȎȔȑ ȁȐțȂȖȎȔȑ. 

ǬȀȉȐȎȏȐțȇȄȒȋȀ, ȊȎȈȏțȌ, ȀȐȖǾȅȎȔȌ ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌȓȀȈ ȓȀ ȏȐȝȓȀ ȏȌȄȔȋȎȌȎȊȎȂȈȉǽȑ 

ȕȜȒȆȑ ȏȐȎȁȊǽȋȀȓȀ ȒȓȎȌ ȀȐȓȎȏȎȈț, ȏȎȔ ȄȉȃȆȊȝȌȎȌȓȀȈ ȒȔȌǽȇȘȑ ȋȄ ȀǾȒȇȆȒȆ ȁǻȐȎȔȑ 

ȒȓȎ ȒȓǽȇȎȑ. ǲȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ ȃȈȀȏȈȒȓȘȇȄǾ ȀȔȓț ȓȎ ȒȜȋȏȓȘȋȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȂǾȌȎȔȌ 

ȄȍȄȓǻȒȄȈȑ, ȂȈȀȓǾ Ȇ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȄȌȃǼȖȄȓȀȈ ȌȀ ȖȄȈȐȎȓȄȐǼȗȄȈ ȋȄ ȒȔȋȏȓȝȋȀȓȀ ȏțȌȎȔ, 

ǾȒȘȑ ȉȀȈ ȃȜȒȏȌȎȈȀȑ. ǥȈȃȈȉǻ ȒȓȆȌ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏȎȔ Ȏ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȃȈȀȏȈȒȓȝȒȄȈ țȓȈ ȓȀ 

ȒȔȋȏȓȝȋȀȓȀ ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȌȓȀȈ ȓȈȑ ȆȋǼȐȄȑ ȏȎȔ ȃȄȌ ȄǾȌȀȈ ȒȓȆ ȃȎȔȊȄȈǻ, ȀȔȓț ȒȆȋȀǾȌȄȈ țȓȈ 

ȎȈ ȁȊǻȁȄȑ ȄǾȌȀȈ -ȓȎ ȏȈȇȀȌțȓȄȐȎ- ȀȌȀȒȓȐǼȗȈȋȄȑ. ǡȌ, țȋȘȑ, ȄǾȌȀȈ ȋțȌȈȋȀ, ȓțȓȄ Ȇ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȄǾȌȀȈ ȏȈȇȀȌȝȑ ȏȈȎ ȒȎȁȀȐǽ. 

ǚȌȀ ǻȊȊȎ ȇǼȋȀ ȒȓȎ ȎȏȎǾȎ Ȏ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȕȈȒȓǽȒȄȈ ȓȆȌ ȏȐȎȒȎȖǽ ȓȎȔ ȄǾȌȀȈ 

ȀȔȓț ȓȆȑ ȀȊȊȄȐȂȈȉǽȑ ȐȈȌǾȓȈȃȀȑ, ȏȎȔ ȉȀȈ ȀȔȓǽ ȓȄǾȌȄȈ ȌȀ ȂǾȌȄȓȀȈ ȋțȌȈȋȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ ȓȎȔ 

ȀȌȝȓȄȐȎȔ ȀȌȀȏȌȄȔȒȓȈȉȎȜ ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȔȏǻȐȖȄȈ ȉǾȌȃȔȌȎȑ ȌȀ ȄȍȄȊȈȖȇȄǾ ȀȉțȋȆ ȉȀȈ 

ȒȄ ȖȐțȌȈȎ ȁȐȎȂȖȈȉț ǻȒȇȋȀ. ǲȔȌ ȓȎȈȑ ǻȊȊȎȈȑ, Ȇ ȔȂȐȀȒǾȀ ȉȀȈ ȎȈ ȒȔȖȌǼȑ ȄȌȀȊȊȀȂǼȑ 

ȇȄȐȋȎȉȐȀȒǾȀȑ, ȏȎȔ ȏȐȎȀȌȀȕǼȐȇȆȉȀȌ, ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȎȃȆȂǽȒȎȔȌ ȒȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȖȐțȌȈȀȑ ȁȐȎȂȖǾȓȈȃȀȑ, ȉȀȇȝȑ, țȓȀȌ Ȏ ȎȐȂȀȌȈȒȋțȑ ȄȉȓǾȇȄȓȀȈ ȒȄ ȗȜȖȎȑ, ȔȂȐȀȒǾȀ, 

ȒȉțȌȆ, ȉ.Ȋȏ., ȂǾȌȄȓȀȈ ȔȏȄȐȄȔȀǾȒȇȆȓȎȑ. 

ǥȌȓȎȏǾȒȓȄ ȓȀ ȒȔȋȏȓȝȋȀȓȀ ȓȎȔ ǻȒȇȋȀȓȎȑ 

ǪǻȇȄ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓǾȀȑ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȒȄ ȇǼȒȆ ȌȀ ȀȌȀȂȌȘȐǾȒȄȈ ȓȀ 

ȒȔȋȏȓȝȋȀȓȀ ȉǻȏȎȈȀȑ Ȁȏț ȓȈȑ ȏȀȇǽȒȄȈȑ (ȀȊȊȄȐȂȈȉț ǻȒȇȋȀ, ȐȈȌǾȓȈȃȀ, ȉ.Ȋȏ.) ȏȎȔ 

ȒȖȄȓǾȅȎȌȓȀȈ ȋȄ ȓȎȌ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔ. ǥȈȃȈȉǻ, ȓȎ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ǻȒȇȋȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȈȎ 

ȒȔȖȌǽ ȀȒȇǼȌȄȈȀ ȒȓȈȑ ȀȌȄȏȓȔȂȋǼȌȄȑ ȖȝȐȄȑ. ǴȏȎȊȎȂǾȅȄȓȀȈ țȓȈ ȋǼȖȐȈ ȉȀȈ ȓȎ 15% ȓȘȌ 

ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȘȌ ǻȒȇȋȀȓȎȑ ȒȄ ȄȌȆȊǾȉȎȔȑ ȒȖȄȓǾȅȄȓȀȈ ȋȄ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȒȓȎȌ ȄȐȂȀȒȈȀȉț 

ȖȝȐȎ. ǳȀ ȒȔȋȏȓȝȋȀȓǻ ȓȎȔ ȄǾȌȀȈ: ȀȌȀȏȌȄȔȒȓȈȉțȑ ȒȔȐȈȂȋțȑ, ȀǾȒȇȆȋȀ ȀȒȕȔȍǾȀȑ, 

ȃȜȒȏȌȎȈȀ, ȄȏǾȋȎȌȎȑ ȁǽȖȀȑ, ȐȈȌțȐȐȎȈȀ ǽ ȐȈȌȈȉǽ ȒȔȋȕțȐȆȒȆ, ȎȕȇȀȊȋȈȉțȑ ȄȐȄȇȈȒȋțȑ. 

ǭȀ ȒȆȋȄȈȝȒȎȔȋȄ ȒȄ ȀȔȓț ȓȎ ȒȆȋȄǾȎ, țȓȈ Ȇ ȌțȒȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȃȈȀȐȉǼȒȄȈ ȂȈȀ ȋȀȉȐȜ 

ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ, ȀȉțȋȀ ȉȈ ȀȌ ȎȈ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȃȄȌ ȄȉȓǾȇȄȌȓȀȈ ȏȊǼȎȌ ȒȓȈȑ 

çȄȌȎȖȎȏȎȈȆȓȈȉǼȑè ȎȔȒǾȄȑ. ǳȀ ȒȔȋȏȓȝȋȀȓȀ, ȃȆȊȀȃǽ, ȒȔȌǽȇȘȑ ȖȄȈȐȎȓȄȐȄȜȎȔȌ ȉȀȓǻ ȓȆ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȄȁȃȎȋǻȃȀȑ, ȁȄȊȓȈȝȌȎȌȓȀȈ ȓȎ ǲȀȁȁȀȓȎȉȜȐȈȀȉȎ ȉȀȈ ȄȏȀȌȄȋȕȀȌǾȅȎȌȓȀȈ 

țȓȀȌ Ȏ ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȑ ȄȏȈȒȓȐǼȕȄȈ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȓȎȔ. ǰǻȌȓȘȑ, Ȇ ȖȐȎȌȈȉǽ 

ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǽȑ ǼȉȇȄȒȆȑ ȏȎȔ ȏȐȎȉȀȊȄǾ ǻȒȇȋȀ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȉȔȋȀǾȌȄȓȀȈ 

Ȁȏț ȋǽȌȄȑ ȋǼȖȐȈ ȖȐțȌȈȀ, ȏȐȈȌ ȄȋȕȀȌȈȒȓȎȜȌ ȓȀ ȒȔȋȏȓȝȋȀȓȀ. 

ǲȄ ȉǻȇȄ ȏȄȐǾȏȓȘȒȆ ȏǻȌȓȘȑ, Ȇ ǼȂȉȀȈȐȆ ȀȌȀȂȌȝȐȈȒȆ ǼȖȄȈ ȋȄȂǻȊȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȎ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉț ǻȒȇȋȀ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȆ ȏȐȎȚȏțȇȄȒȆ ȂȈȀ ȓȆ ȒȘȒȓǽ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒǽ 

ȓȎȔ. ǣȈȀȓǾ ȃȄȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȍȄȖȌǻȋȄ țȓȈ țȒȎ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎ ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȎȈ 

ȄȐȂȀȅțȋȄȌȎȈ ȄȉȓǾȇȄȌȓȀȈ ȒȓȎ ȀȊȊȄȐȂȈȎȂțȌȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ, ȓțȒȎ ȊȈȂțȓȄȐȎ ȏȈȇȀȌț ȄǾȌȀȈ 

ȌȀ ȀȌȀȐȐȝȒȎȔȌ ȏȊǽȐȘȑ. ǜȒȘȑ ȀȔȓț ȏȎȔ ȇȀ ȋȏȎȐȎȜȒȀȋȄ ȌȀ ȏȎȜȋȄ, ȄȌ ȉȀȓȀȉȊȄǾȃȈ, 

ȄǾȌȀȈ țȓȈ ȀȔȓț ȏȎȔ ǼȖȄȈ ȓȆ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȆ ȒȆȋȀȒǾȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȀȐȓȎȏȎȈț ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȉǻȇȄ 

ǻȌȇȐȘȏȎ ȏȎȔ ȃȎȔȊȄȜȄȈ Ȓõ ǼȌȀ ȓǼȓȎȈȎ ȄȏȈȁȀȐȔȋǼȌȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ țȏȘȑ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȖȝȐȎȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȄȌțȑ ȀȐȓȎȏȎȈȄǾȎȔ, ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȐțȊȆȗȆ... 
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ǰȐțȊȆȗȆ ȀȌȀȏȌȄȔȒȓȈȉȝȌ ȏȐȎȁȊȆȋǻȓȘȌ- ǬǻȒȉȄȑ ȉȀȈ ȕǾȊȓȐȀ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ 

ǡȏǼȌȀȌȓȈ ȒȄ ȀȔȓȎȜȑ ȓȎȔȑ ȊȈȂțȓȄȐȎ ǽ ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȄȏȈȉǾȌȃȔȌȎȔȑ òȄȖȇȐȎȜȑó, ȓȎ 

ȋțȌȎ ȋǼȒȎ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȓȎȔ ȀȐȓȎȏȎȈȎȜ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȐțȊȆȗȆ. ǚȓȒȈ, ȊȎȈȏțȌ, ȋȄ ȏȐȝȓȎ 

ȋǼȊȆȋȀ ȓȆȌ ȄȍǻȊȄȈȗȆ ȓȘȌ ȀȈȘȐȎȜȋȄȌȘȌ ȒȘȋȀȓȈȃǾȘȌ Ȁȏț ȓȎ ȖȝȐȎ ȄȐȂȀȒǾȀȑ ȀȍǾȅȄȈ ȌȀ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȓȄ ȒȓȀ ȔȗȆȊǽȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀȑ ȕǾȊȓȐȀ -ȏȎȔ ȊȄȈȓȎȔȐȂȎȜȌ ȒȀȌ ȈȎȌȈȒȓǼȑ-, ȓȀ 

ȎȏȎǾȀ ȉȔȉȊȎȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȉȀȈ ȉȀȇȀȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȓȋțȒȕȀȈȐȀ òȐȎȔȕȝȌȓȀȑó ȓȆ 

ȒȉțȌȆ ȉȀȈ ȓȀ ȀȈȘȐȎȜȋȄȌȀ ȒȘȋȀȓǾȃȈȀ. ǴȏǻȐȖȄȈ, țȋȘȑ, ȉȀȈ ǼȌȀ ȏȈȎ ȀȏȊț ȋǼȒȎ, ȓȎ 

ȎȏȎǾȎ ȄȌȃȄǾȉȌȔȓȀȈ ȏȐȎȑ ȖȐǽȒȆ ȉȀȇțȊȆ ȓȆ ȃȈǻȐȉȄȈȀ ȓȆȑ ȄȐȂȀȒǾȀȑ Ȁȏț ȓȎȌ ȀȐȓȎȏȎȈț 

ȉȀȈ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȓȈȑ ȃȈȆȇȆȓȈȉǼȑ ȋǻȒȉȄȑ ȏȎȔ ȃȄȌ ȄȏȈȓȐǼȏȎȔȌ ȓȆȌ ȄȈȒȏȌȎǽ 

ȒȘȋȀȓȈȃǾȘȌ ȎȜȓȄ Ȁȏț ȓȎ ȒȓțȋȀ ȎȜȓȄ Ȁȏț ȓȆ ȋȜȓȆ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, țȋȘȑ, ȋȄ ȀȔȓǻ ȓȀ 

ȋǼȒȀ, ȇȀ ȏȐǼȏȄȈ ȉȀȈ ȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȓȎȔ ȄȐȂȀȒȓȆȐǾȎȔ ȌȀ ǼȖȄȈ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȆ ȔȂȐȀȒǾȀ 

ȉȀȈ ȇȄȐȋȎȉȐȀȒǾȀ ȉȀȇȝȑ ȏȐțȉȄȈȓȀȈ ȂȈȀ ȏȀȐǻȂȎȌȓȄȑ ȏȎȔ ȄȏȆȐȄǻȅȎȔȌ ȉȀȓȀȊȔȓȈȉǻ ȓȎ 

ȀȌȀȏȌȄȔȒȓȈȉț ȒȜȒȓȆȋȀ. 

ǡȓȎȋȈȉǽ ȏȐțȊȆȗȆ 

ǰǼȐȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȀȌȀȂȉȀǾȄȑ ȏȐȎȚȏȎȇǼȒȄȈȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȉȀȇȄȀȔȓț ȓȎ ȖȝȐȎ țȏȎȔ 

ȄȐȂǻȅȄȓȀȈ Ȏ ȀȐȓȎȏȎȈțȑ, ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȕȐȎȌȓǾȒȄȈ ȉȀȈ Ȏ ǾȃȈȎȑ ȓȎȌ ȄȀȔȓț ȓȎȔ ȝȒȓȄ ȌȀ 

ȏȐȎȊǻȁȄȈ ȋȈȀ ȀȌȄȏȈȇȜȋȆȓȆ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ. ǚȓȒȈ, ȉȀȊț ȇȀ ǽȓȀȌ ȉǻȇȄ ȖȐțȌȎ, ǽ ȀȉțȋȆ 

ȉǻȇȄ ǼȍȈ ȋǽȌȄȑ ȌȀ ȉǻȌȄȈ ȋȈȀ ȒȄȈȐǻ ȄȍȄȓǻȒȄȘȌ ȝȒȓȄ çȌȀ ǼȖȄȈ ȓȎ ȉȄȕǻȊȈ ȓȎȔ ǽȒȔȖȎè. 

Ǹȑ ȏȈȎ ȄȌȃȄȃȄȈȂȋǼȌȄȑ ȉȐǾȌȎȌȓȀȈ Ȇ ȀȉȓȈȌȎȂȐȀȕǾȀ ȇȝȐȀȉȎȑ, ȏȎȔ ȋȀȐȓȔȐǻ ȓȆȌ 

ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȏȌȄȔȋțȌȘȌ, Ȇ ȒȏȄȈȐȎȋǼȓȐȆȒȆ, ȉǻȓȈ ȒȀȌ ȉȀȐȃȈȎȂȐǻȕȆȋȀ ȓȎȔ 

ȏȌȄȜȋȎȌȀ ȉȀȈ ȋȈȀ ȄȍǼȓȀȒȆ ȀǾȋȀȓȎȑ ȏȎȔ ȊǼȂȄȓȀȈ ȀǼȐȈȀ ȀȐȓȆȐȈȀȉȎȜ ȀǾȋȀȓȎȑ, Ȇ ȎȏȎǾȀ 

ȁȎȆȇǻ ȒȓȆȌ ȄȍȀȂȘȂǽ ȖȐǽȒȈȋȘȌ ȒȔȋȏȄȐȀȒȋǻȓȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ 

ȏȌȄȔȋțȌȘȌ. 

         

   1ȇ.ǪȀȈȌȎȓȎȋǾȄȑ ȒȓȎ ȖȝȐȎ ȓȎȔ ȒȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎȔ ȗȘȋȈȎȜ 

ǡȌ ȉȀȈ Ȇ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȓȘȌ ȀȐȓȎȁȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌ  ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȓȈȑ ȀȌȎȃȈȉǼȑ ȓȆȑ ȓǻȒȄȈȑ, ȎȈ 

ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȃȄȌ ȏȀȜȎȔȌ ȌȀ ȀȌȀȅȆȓȎȜȌ ȓȆȌ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȉȀȈ ȓȆȌ ȀȌȀȌǼȘȒȆ ȓȆȑ ȂȉǻȋȀȑ 

ȓȎȔȑ. ǝȏȘȑ ȀȌȀȕǼȐȄȈ Ȇ ǢȈȉȓȘȐǾȀ ǡȂȂȄȊȎȏȎȜȊȎȔ, çȆ ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀ ȒȄ ȋȈȀ ȓțȒȎ 

ȄȌȃȈȀȕǼȐȎȔȒȀ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǽ ȀȂȎȐǻ ȄǾȌȀȈ ȅȆȓȎȜȋȄȌȎ. ǳȎȌ ǬǻȐȓȈȎ ȓȎȔ 2013 Ȇ 

ǡȐȓȎȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀ ǡǫǥǴǱǡǲ ǡ.ǥ. ȊǻȌȒȀȐȄ ȋǾȀ ȌǼȀ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ, ȓȈȑ ǵȘȊȈǼȑ, ȓȎ ȏȐȝȓȎ 

ȉȀȈ ȋȎȌȀȃȈȉț ȏȀȌȄȔȐȘȏȀșȉǻ ȃȈȏȊȘȓț ȗȘȋǾ ȂȈȀ ȒǻȌȓȎȔȈȓȑ, ȎȈ ȎȏȎǾȄȑ ǼȃȘȒȀȌ ȋȄȂǻȊȆ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȓȎȔ ȒȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎȔ ȗȘȋȈȎȜ. ǚȌȀ ȖȐțȌȎ ȀȐȂțȓȄȐȀ ȊǻȌȒȀȐȄ 

ȓȎ ǤǼȉȀ, ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ ȋǻȐȉȀ ȋȄ ȗȘȋǾ ȃȈǻȐȉȄȈȀȑ 10 ȆȋȄȐȝȌ, ȏȎȔ Ȁȏț ȓȀ ȏȐȝȓȀ 

ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȕȀǾȌȄȓȀȈ ȌȀ ȎȃȆȂȄǾ ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑè.  

ǳȎ çǤǼȉȀè ȓȆȑ ǡǫǥǴǱǡǲ ǡ.ǥ. ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȎ ȏȈȎ ȏȐțȒȕȀȓȎ ȊȀȌȒǻȐȈȒȋȀ ȓȎȔ ȉȊǻȃȎȔ 

ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȋȈȀ ȌǼȀ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȒȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȃȈǻȐȉȄȈȀȑ ȋțȌȎ 10 ȆȋȄȐȝȌ, 

ȒȄ ȀȃȈȀȕȀȌǽ ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȀ ȂȈȀ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐȄǾ ȂȄȜȒȆ ȉȀȈ ȕȐȄȒȉǻȃȀ. ǤȈȀȌǼȋȄȓȀȈ 

ȉȀȇȆȋȄȐȈȌǻ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ ȉȀȈ ȃȈȀȓǾȇȄȓȀȈ ȒǽȋȄȐȀ ȒȄ ȃȜȎ ȓȜȏȎȔȑ, ȒȓȀȐǼȌȈȎ ǷȘȋǾ ȂȈȀ 

ǳȎȒȓ ȉȀȈ ǶȘȐȈǻȓȈȉȎ ȗȘȋǾ ȒȄ ȕǼȓȄȑ, ȄȌȝ ȒȓȀ ȒȖǼȃȈȀ ȓȆȑ ǡȐȓȎȁȈȎȋȆȖȀȌǾȀȑ ȄǾȌȀȈ Ȇ 

ȄȏǼȉȓȀȒǽ ȓȎȔ ȉȀȈ ȒȄ ǻȊȊȎȔȑ ȓȜȏȎȔȑ ȒȔȒȉȄȔȀȒȋǼȌȎȔ ȗȘȋȈȎȜ. ǳȎ ȊȀȌȒǻȐȈȒȋȀ ȓȎȔ 

çǤǼȉȀè, ȓȎ ȎȏȎǾȎ ȍȄȉǾȌȆȒȄ ȋȄ ȓȆȊȄȎȏȓȈȉț ȒȏȎȓ ȉȀȈ ȉȄȌȓȐȈȉț ȋǽȌȔȋȀ çǷȘȋǾ ȂȈȀ ȓȎȒȓ 
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ǤǼȉȀ: ǳȎ 10 ȒȓȎ ȗȘȋǾè, ȀȌǼȊȀȁȄ Ȇ Frank.  ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ, Ȏ ȒȜȂȖȐȎȌȎȑ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǽȑ 

ȔȈȎȇȄȓȄǾ ȉȀȓǻ ȉȀȈȐȎȜȑ, ȒȄ ȋȈȀ ȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȋȄ ȓțȒȎ ȒȓȀȇȄȐǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ, 

ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȄȑ ȂȄȔȒȓȈȉǼȑ ȓǻȒȄȈȑ ȉȀȈ ȏȐȎȓȈȋǽȒȄȈȑ. çǧ ȓǻȒȆ ȏȎȔ ȉȔȐȈȀȐȖȄǾ ȓȝȐȀ ȒȓȆȌ 

ȀȂȎȐǻ ȄǾȌȀȈ ȀȔȓǽ ȏȐȎȑ ȓȎ ȏȈȎ ȂȊȔȉț ȉȀȈ ȀȕȐǻȓȎ ȗȘȋǾ, ȄȏȈȁȄȁȀȈȝȌȎȌȓȀȑ ȋȄ ȓȎȌ 

ȉȀȊȜȓȄȐȎ ȓȐțȏȎ ȓȆȌ ȋȄȂǻȊȆ ȀȏȎȃȎȖǽ ȉȀȈ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ȓȎȔ ǪȐȈȑ ǪȐȈȑ òǳțȒȓȈȋȎ!ó. ǬǼȒȀ 

ȒȄ ȋțȊȈȑ 5 ȖȐțȌȈȀ ȉȀȓǻȕȄȐȄ ȌȀ ȀȊȊǻȍȄȈ ȓȆ ȂȄȌȈȉǽ ȀȌȓǾȊȆȗȆ ȏȎȔ ǼȖȄȈ Ȏ ȋǼȒȎȑ 

ǚȊȊȆȌȀȑ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǽȑ ȂȈȀ ȓȎ ȗȘȋǾ ȓȎȒȓ ȉȀȈ ȌȀ ȀȌȀȓȐǼȗȄȈ ȓȀ ȋǼȖȐȈ ȏȐțȓȈȌȎȑ 

standards ȓȆȑ ȂȄȜȒȆȑè, ȃȆȊȝȌȄȈ Ȇ ǪȀȓȄȐǾȌȀ ǫȎȔȂȂǽ.  

ǣȈȀ ȀȔȓț ȓȎ ȊțȂȎ ȌȎȋǾȅȘ ȏȘȑ ȇȀ ǼȏȐȄȏȄ ȌȀ ȉȀȈ ȄȋȄǾȑ ȌȀ ȏȐȎȒȏȀȇǽȒȎȔȋȄ ȌȀ 

ȉȀȓȀȒȉȄȔǻȒȎȔȋȄ ȉȀȓǻȊȊȆȊȄȑ ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȄȑ ȏȎȔ ȇȀ ȋȀȑ ȄȏǼȓȐȄȏȀȌ ȌȀ ȃȈȀȓȆȐǽȒȎȔȋȄ 

ȓȆȌ ȂȄȜȒȆ ȉȀȈ ȓȆȌ ȕȐȄȒȉǻȃȀ ȓȎȔ ȗȘȋȈȎȜ ȋȀȑ. ǡȊȊǻ ȉȀȈ ȌȀ ȋȏȎȐǼȒȄȈ ȌȀ ȓȎ 

ȃȈȀȓȆȐǽȒȄȈ ȂȈȀ ȀȐȉȄȓț ȉȀȈȐț. 

     

   1Ȉ. ǩȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ 

ǯȈ ȈȃǼȄȑ ȂȈȀ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎǼȊȇȎȔȌ Ȁȏț ȃȈǻȕȎȐȄȑ 

ȏȆȂǼȑ. ǧ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȀȏȀȈȓȄǾ ȕȀȌȓȀȒǾȀ ,ȀȈȒȈȎȃȎȍǾȀ ,ȐǾȒȉȎ ȉȀȈ 

ȄȏȈȋȎȌǽ. ǰȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄǾȌȀȈ ȋȈȀ ȒȔȌȄȖǽȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ , ȀȕȎȜ ȉȀȈ Ȏ ȉțȒȋȎȑ ȉȀȈ ȎȈ 

ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȈȉǼȑ ȒȔȌǽȇȄȈȄȑ  ȒȔȌȄȖȝȑ ȄȌȀȊȊǻȒȒȎȌȓȀȈ ȉȀȈ ȎȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ  ȎȕȄǾȊȎȔȌ ȌȀ 

ȊȀȋȁǻȌȎȔȌ  ȔȏțȗȆ  ȓȎȔȑ ȓȈȑ ȄȍȄȊǾȍȄȈȑ  

ǬȈȀ Ȁȏț ȓȈȑ ȒȆȋȀȌȓȈȉțȓȄȐȄȑ ȄǾȌȀȈ Ȏ ȉȀȓȀȈȂȈȒȋțȑ ȈȃȄȝȌ (brainstorming), țȏȎȔ ȋȈȀ 

ȎȋǻȃȀ ȄȈȃȈȉȝȌ Ȁȏț ȓȀ ȓȋǽȋȀȓȀ Marketing ȉȀȈ ǚȐȄȔȌȀȑ ȉȀȈ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (R&D) ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉǻȇȄȓȀȈ ȂȜȐȘ Ȁȏț ǼȌȀ ȓȐȀȏǼȅȈ ȉȀȈ <ȄȉȓȎȍȄȜȄȈ > ȈȃǼȄȑ .ǬȄȓǻ ȃȈȀȖȘȐǾȅȎȔȌ 

ȀȔȓǼȑ ȏȎȔ ȕȀǾȌȎȌȓȀȈ ȔȏȎȒȖțȋȄȌȄȑ ȉȀȈ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȄȐȄȔȌȆȇȎȜȌ ȏȀȐȀȏǼȐȀ. ǪȀȋǾȀ ȈȃǼȀ 

ȃȄȌ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȏȄȓȀȖȓȄǾ ȂȈȀȓǾ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȀȏȎȃȄȈȖȇȄǾ ȖȐǽȒȈȋȆ ȒȓȎ ȋǼȊȊȎȌ .ǳȎ   

ȋȄȈȎȌǼȉȓȆȋȀ ȀȔȓǽȑ ȓȆȑ ȋȄȇțȃȎȔ ȄǾȌȀȈ țȓȈ ȏȎȊȊǼȑ ȕȎȐǼȑ ȓȀ ǻȓȎȋȀ ȓȆȑ ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȄǾȌȀȈ 

ȉȎȊȊȆȋǼȌȀ ȓțȒȎ ȏȎȊȜ ȒȓȆȌ ȉȎȔȊȓȎȜȐȀ ȉȀȈ ȒȓȈȑ ȔȏǻȐȖȎȔȒȄȑ ȒȄȈȐǼȑ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȓȆȑ 

ȄȓȀȈȐȄǾȀȑ ȉȀȈ ȃȄȌ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȉǻȓȈ ȏȐȘȓȎȏȎȐȈȀȉț . 

ǧ ȀȌǻȂȉȆ ȂȈȀ ȓȆȌ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ ȒȓȆ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ ȌǼȘȌ 

ȏȐȎșțȌȓȘȌ ǼȖȄȈ Ȁȏț ȉȀȈȐț ȀȌȀȂȌȘȐȈȒȓȄǾ .ǧ ȂȌȝȒȆ ȉȀȈ Ȇ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȓȘȌ ȁȈȎȋȆȖȀȌȈȝȌ 

ȓȐȎȕǾȋȘȌ ǼȖȄȈ ȃȄǾȍȄȈ țȓȈ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȁǻȅȎȔȋȄ ȓȎȔȑ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǼȑ ȒȓȆȌ ȀȐȖǽ ȓȆȑ 

<ȀȊȔȒǾȃȀȑ ȓȐȎȕǾȋȘȌ>. ǲǽȋȄȐȀ ȄǾȌȀȈ ȏȈȇȀȌț ȌȀ ȏȐȎǼȊȇȎȔȌ ȏȎȈȎȓȈȉǻ concept  

ȓȐȎȕǾȋȘȌ Ȁȏț ȀȔȓȎȜȑ, ȀȊȊǻ ȉȀȈ ȌȀ ȃȎȉȈȋȀȒȓȎȜȌ ǻȋȄȒȀ .ǚȓȒȈ, ȋȄȈȝȌȄȓȀȈ Ȏ ȉǾȌȃȔȌȎȑ 

ȀȏȎȓȔȖǾȀȑ ȉȀȈ Ȏ ȖȐțȌȎȑ ǼȌȓȀȍȆȑ ȓȎȔȑ ȒȓȆȌ ȀȂȎȐǻ .ǰȎȊȜ ȒȔȖȌǻ  ǼȌȀ ȌǼȎ ȏȐȎșțȌ ǼȖȄȈ 

ȏȐȎǼȊȇȄȈ Ȁȏț ȓȆȌ ȄȉȏȊǽȐȘȒȆ ȋȈȀȑ ȀȌǻȂȉȆȑ ǽ ȏȐȎȓǾȋȆȒȆȑ ȓȎȔȑ. ǥǾȌȀȈ ȀȏȀȐȀǾȓȆȓȎ ȎȈ 

ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȌȀ ȂȌȘȐǾȅȎȔȌ ȓȎ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȈȉț ȓȎȔȑ ȉȎȈȌț. ǣȈ ȀȔȓț ȉȀȊț ȇȀ ǽȓȀȌ ȌȀ 

ȉǻȌȎȔȌ ȋȈȀ ǼȐȄȔȌȀ ȀȂȎȐǻȑ ȂȈȀ ȌȀ ȉȀȓȀȊǻȁȎȔȌ ȓȈȑ ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȓȎȔȑ. ǡȏț ȀȔȓǽȌ 

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ ȀȌȓȊǽȒȎȔȌ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȒȖȄȓȈȉǼȑ ȋȄ ȓȈȑ ȏȄȏȎȈȇǽȒȄȈȑ ȓȎȔȑ, ȓȎȌ ȓȐțȏȎ 

ȅȘǽȑ , ȓȆȌ ȏȐȀȉȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȆȑ ȒȔȒȉȄȔȀȒǾȀȑ, ȓȆȌ ȏȐȎȓǾȋȆȒȆ ȒȄ ȎȌțȋȀȓȀ , ȒȄ 

ȃȈȀȕȆȋȈȒȓȈȉǻ ȋȆȌȜȋȀȓȀ ȉȀȈ ȒȄ ȓȈȋǼȑ. ǧ ȂȌȝȋȆ ȓȎȔȑ ȂȈȀ  ȓȆȌ ȄȏȈȓȔȖǾȀ ǽ ȀȏȎȓȔȖǾȀ 

ȓȘȌ ǽȃȆ ȔȏȀȐȖțȌȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȀȏȎȃȄȈȉȌȜȄȓȀȈ ȏȎȊȜ ȖȐǽȒȈȋȆ. 

ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȃȜȎ ȓȜȏȎȈ ǼȐȄȔȌȀȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȅǽȓȆȒȆ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ.  
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ǯ ȏȐȝȓȎȑ ȄǾȌȀȈ ȃȄȔȓȄȐȄȜȎȔȒȀ ǼȐȄȔȌȀ , Ȇ ȎȏȎǾȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȄȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ 

ȄǾȌȀȈ ǽȃȆ ȃȈȀȇǼȒȈȋȄȑ Ȁȏț ȁȈȁȊȈȎȂȐȀȕǾȀ, ȓȜȏȎ, ȀȌȀȕȎȐǼȑ ȄȓȀȈȐȄȈȝȌ ȉȀȈ ȓȎ ȃȈȀȃǾȉȓȔȎ 

(R.ǧ ȋǼȇȎȃȎȑ ȀȔȓǽ ȄǾȌȀȈ ȕȇȆȌǽ ȉȀȈ ȄȜȉȎȊȀ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈǽȒȈȋȆ ȉȀȈ ȀȏȎȓȄȊȄǾ ȓȆ ȁǻȒȆ 

ȂȈȀ țȊȄȑ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȒȓȆȌ ǰȀȐȀȒȉȄȔǽ ȌǼȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ. 

ǯ ȃȄȜȓȄȐȎȑ ȏȐȀȂȋȀȓȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȋȄ ȓȆ ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ. ǥǾȌȀȈ ȏȈȎ 

ȀȉȐȈȁǽ ȉȀȈ ȖȐȎȌȎȁțȐȀ ȋǼȇȎȃȎȑ ȀȊȊǻ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȏȎȔ ȀȌȓȊȎȜȌȓȀȈ 

ȏȐȎȕȔȊǻȒȒȎȔȌ Ȁȏț ȋȄȓǼȏȄȈȓȀ ȊǻȇȆ. ǰȄȐȈȊȀȋȁǻȌȄȈ ǼȐȄȔȌȀ, ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȀ ȉȀȈ 

ȂȄȌȈȉǽ ȏȀȐȀȓǽȐȆȒȆ. ǴȏǻȐȖȎȔȌ ȃȜȎ ȔȏȎȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ ȄȐȄȔȌȝȌ: ȎȈ ȏȎȈȎȓȈȉǼȑ ȉȀȈ ȎȈ 

ȏȎȒȎȓȈȉǼȑ. ǯȈ ȏȎȈȎȓȈȉǼȑ ȏȄȐȈȊȀȋȁǻȌȎȔȌ ȋȈȀ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ǻȋȄȒȆȑ ȄȏȀȕǽȑ ȋȄ ȓȎȔȑ 

ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǼȑ .ǥǾȌȀȈ ȏȎȊȜ ȒȆȋȀȌȓȈȉț ȌȀ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌȓȀȈ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǼȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ 

ȔȗȆȊǻ ȄȏǾȏȄȃȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȒȄ ȈȃǼȄȑ. ǯȈ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ǼȌȀ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȔȗȆȊǽȑ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉțȓȆȓȀȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉȎǾ ȒȜȋȁȎȔȊȎȈ ȉȀȓȄȔȇȜȌȎȔȌ ȋǾȀ 

ȎȋǻȃȀ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ, ȓȀ ȊȄȂțȋȄȌȀ focus groups, ȒȄ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉǼȑ ȀȒȉǽȒȄȈȑ ǼȓȒȈ 

ȝȒȓȄ ȌȀ ȒȉȄȕȓȎȜȌ ȓȎ ȋǼȂȈȒȓȎ ȀȐȈȇȋț ȈȃȄȝȌ ȏȎȔ ȇȀ ȀȌȓȀȏȎȉȐǾȌȎȌȓȀȈ ȒȓȈȑ ȄȏȈȇȔȋǾȄȑ 

ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ. ǬȄȓǻ Ȁȏț ǼȐȄȔȌȀ ȒȄ 65.000 ǻȓȎȋȀ ȃȈȀȏȈȒȓȝȇȆȉȄ țȓȈ ȎȈ ȌǼȎȈ 

ȄǾȌȀȈ ȏȈȎ ȃȆȋȈȎȔȐȂȈȉȎǾ Ȁȏț ȓȎȔȑ ȋȄȂȀȊȜȓȄȐȎȔȑ ȒȄ ȆȊȈȉǾȀ , ȓȎ ȕȜȊȎ ȃȄȌ ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȓȆ 

ȒȉǼȗȆ, ȀȊȊǻ ȎȜȓȄ Ȇ ȄȇȌȈȉțȓȆȓȀ ǽ Ȏ ȓțȏȎȑ ȃȈȀȋȎȌǽȑ ǧ ȋțȐȕȘȒȆ ȁȐǼȇȆȉȄ țȓȈ 

ȄȏȆȐȄǻȅȄȈ ȀȊȊǻ ȒȄ ȋȈȉȐț ȏȎȒȎȒȓț. 

ǯ ȃȜȎ ȕȎȐǼȑ ȉǻȓȎȖȎȑ ǭțȋȏȄȊ ǩȀȓȐȈȉǽȑ Linus Pauling ǼȖȄȈ ȏȄȈ țȓȈ ȒȓȆ ȏȐȎȒȏǻȇȄȈȀ 

ȌȀ ȁȐȄȈȑ ȉȀȊǼȑ ȈȃǼȄȑ ȏȐǼȏȄȈ ȌȀ ȀȐȖǾȒȄȈȑ ȋȄ ȏȎȊȊǼȑ ȉȀȈ ȋȄȓǻ ȌȀ ȏȄȓǻȍȄȈȑ ȓȈȑ ǻȖȐȆȒȓȄȑ. 

ǡȉțȋȆ ȋȄ ȏȐȎȒȘȏȈȉǼȑ ȒȔȌȄȌȓȄȜȍȄȈȑ ȃȈȀȏȈȒȓȝȌȎȌȓȀȈ ȎȈ ȒȔȌȇǽȉȄȑ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ 

ȃȆȊȀȃǽ <ȓȈ> , <ȏțȓȄ>, ȉȀȈ <ȂȈȀȓǾ> ȀȂȎȐǻȅȄȈ Ȏ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǽȑ. ǰȀȐǻȊȊȆȊȀ  Ȏ 

ȄȐȘȓȝȋȄȌȎȑ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȏȐȎȓȄǾȌȄȈ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȎȜȑ ȓȐțȏȎȔȑ ȒȄ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔ 

ȏȐȎșțȌȓȎȑ ȏȎȔ ȃȄȌ ȓȎȌ ȈȉȀȌȎȏȎȈȎȜȌ. 

ǧ ȏȎȒȎȓȈȉǽ ǼȐȄȔȌȀ ȏȐȎȋȆȇȄȜȄȈ ȓȈȑ ȄȓȀȈȐȄǾȄȑ ȋȄ ȀȐȈȇȋȆȓȈȉǻ ȃȄȃȎȋǼȌȀ 

.ǴȏȎȃȈȀȈȐȄǾȓȀȈ ȉȀȈ ȀȔȓǽ ȒȄ ȓȐȄǾȑ ȉȀȓȆȂȎȐǾȄȑ. ǲȓȆȌ ȏȐȝȓȆ ȓȎȏȎȇȄȓȎȜȌȓȀȈ ȉǻȏȎȈȀ 

ȏȐȎșțȌȓȀ ȃȎȉȈȋȀȒȓȈȉǻ ȒȓȀ ȒȏǾȓȈȀ ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ, ȀȔȓȎǾ ȓȀ ȃȎȉȈȋǻȅȎȔȌ ȂȈȀ 

ȉǻȏȎȈȎ ȖȐȎȌȈȉț ȃȈǻȒȓȆȋȀ ȉȀȈ ȒȆȋȄȈȝȌȎȔȌ ȓȀ ȀȏȎȓȄȊǼȒȋȀȓȀ ȒȄ ǼȌȀ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ 

.ǡȔȓǼȑ ȎȈ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȄȑ ȁȎȆȇȎȜȌ ȌȀ ȉȀȓȀȊǻȁȎȔȋȄ ȂȈȀȓǾ ȎȈ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓǼȑ 

ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȎȜȌ ȓȎ ȒȔȂȉȄȉȐȈȋǼȌȎ ȏȐȎșțȌ , ǼȓȒȈ ȝȒȓȄ ȌȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂǽȒȎȔȋȄ ǼȌȀ ȏȐȎșțȌ 

ȏȎȔ ȇȀ ȃȈȀȕǼȐȄȈ Ȁȏț ȓȀ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉǻ. 

ǧ ȃȄȜȓȄȐȆ ȔȏȎȉȀȓȆȂȎȐǾȀ ȄǾȌȀȈ ȏȀȐțȋȎȈȀ ȋȄ ȓȆȌ ȏȐȝȓȆ ȋȄ ȓȆ ȃȈȀȕȎȐǻ țȓȈ Ȇ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀ ȃȎȉȈȋǽȑ ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ ȂǾȌȄȓȀȈ ȒȓȎ ȃȐțȋȎ ǽ ȒȄ ȉȀȓǻȒȓȆȋȀ ȉȀȈ ȋȄȓǻ 

ȒȔȋȏȊȆȐȝȌȄȓȀȈ ǼȌȀ ȄȐȘȓȆȋȀȓȎȊțȂȈȎ. 

ǧ ǳȐǾȓȆ ȄȍȄȓǻȅȄȈ ȓȈȑ ȏȐȎȓȈȋǽȒȄȈȑ ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ ȒȄ ǻȐȘȋȀ ,ȖȐȝȋȀ, ȎȒȋǽ ȉȀȈ 

ȂȄȜȒȆ. ǡȔȓǽ Ȇ  ȋǼȇȎȃȎȑ ȖȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȒȄ ȀȐȉȄȓǻ ȒȓǻȃȈȀ ȓȆȑ ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȀȑ 

ȏȀȐȀȂȘȂǽȑ ȌǼȘȌ ȓȐȎȕǾȋȘȌ. 

ǶȐȆȒȈȋȎȏȎȈȄǾȓȀȈ ȂȈȀ ȌȀ ȄȍȄȓǻȒȎȔȌ ȓȆȌ ȀȌȓǾȃȐȀȒȆ ȓȘȌ ȉȀȓȀȌȀȊȘȓȝȌ ȒȄ ȈȃǼȄȑ ȉȀȈ 

ȏȐȎșțȌȓȀ ȂȈȀ ȌȀ ȄȍȀȊȄǾȗȎȔȌ ȓȎȌ ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȋț ȉȀȈ ȒȄ ǼȐȄȔȌȄȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ȉȜȉȊȎ ȅȘǽȑ 

ȓȘȌ ȏȐȎșțȌȓȘȌ. 




